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Lokal utvecklingsstrategi

Sammanfattning

Inom vart omrade finns ett aktivt och tydligt engagemang dar vara kommuner och lokala
utvecklingsgrupper har stor erfarenhet av att genom leadermetoden skapa lokalt ledd utveckling
genom eget arbete i samverkan med andra aktorer. For att tillvarata dessa krafter och skapa
forutsattningar for nytank och kreativitet beslutades att bilda ett utvidgat omrade fér lokalt ledd
utveckling omfattande kommunerna Emmaboda, Karlshamn, Karlskrona, Lessebo, Nybro,
Olofstrom, Ronneby, Soélvesborg, Tingsryds, Torsas och Uppvidinge.

Ett viktigt gemensamt kannetecken for omradet &r vara vatten dar hav, kust, dar och sjoar
sammanbinds i ett unikt utvecklingsomrade. Fran Morrumsan till Alsteran forbinder vara stora
vattenavrinningssystem Smaland med Blekinge och Sveriges sydostkust med sin skargard och ett av
UNESCO utsett biosfaromrade. Fiskeomradet inkluderar nu alla vatten i omradet, inkluderat hela
insjon Asnen, samt fiske- och farvatten inom Leader Kalmar/Oland.

De kulturhistoriska granserna sammanfaller med landskapets geografiska skiljelinjer. Det
gemensamma Kulturarvet i granstrakterna mellan det gamla och nya Sverige ar vardefullt for att
skapa identitet for de boende och 6kad attraktivitet for besokare.

Genom att analysera och kategorisera det utvidgade omradets styrkor och méjligheter har
trepartnerskapet tillsammans utvecklat grunden for var nya strategi. Syftet med strategin ar att
mobilisera engagemang och skapa delaktighet for gemensam utveckling av omradet, men ocksa
stimulera idékraft och starka samverkan i den lokala miljon. | den nya programperioden éppnar vi
upp mojligheten att arbeta med samtliga fonder men &ven annan nationell och internationell
finansiering for att mojliggora och forverkliga vara bygders behov.

Strategin utgar fran visionen

» Gransoverskridande samarbeten for att framja lokal utveckling, tillvaxt, mangfald och
attraktivitet. - BIa tillvaxt skapar ekologiskt hallbara, lokalt forvaltade fiskebestand och en béttre
miljo. - Gron tillvaxt skapas genom exportmogna destinationer och lokalproducerade primorer.”

Overgripande mal
Sydost Leader ska arbeta utifran tre évergripande mal med tillhérande insatsomraden:

Okad attraktionskraft - for att fa fler att vilja besoka oss, flytta hit eller investera har.

Balanserad och hallbar livsmiljo - for att skapa attraktivitet och regional tillvaxt i balans med en
hallbar miljo.

Strategiska samarbeten for lokal utveckling och tillvaxt - for att skapa regional tillvéxt genom
fler samverkansprojekt mellan akt6rer och fonder som samordnar erfarenheter och kompetenser
samt koordinerar dessa till utvecklingsprojekt.

For att forverkliga malen avser vi att arbeta i alla fyra struktur- och investeringsfonder.

Strategin kraver en bred utvecklings- och funktionskompetens som tydligt och effektivt verkar i en
gemensam organisation, bade i form av styrelse och beredningsorgan men aven pa verk-
samhetskontoret. Det aktiva utvecklingsarbetet kompletteras av styrelsenens kompetens och
partnerskapets natverk i syfte att tidigt fanga upp tankar och idéer. Kontoret stodjer aktivt arbetet
fram till kompletta projekt samt I6ser problem och stodjer arbetet i genomférandefasen.
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Summary

In order to take charge of the active and clear engagement and experience in community led local
development and to create conditions for innovation and creativity In southeastern Sweden it was
decided to form a new area for local led development comprising the municipalities Emmaboda,
Karlshamn, Karlskrona, Lessebo, Nybro, Olofstrom, Ronneby, Sélvesborg, Tingsryds, Torsas and
Uppvidinge.

An important common feature of the area is our water where the sea, coast, rivers and lakes are
joined in a unique development area. The Fisheries area now includes all the waters in the area,
including the entire lake Asnen, and fisheries and waters within Kalmar and Oland.

Even the cultural boundaries coincide with the province's geographic fault lines, which is useful for
creating identity for the residents and increased attractiveness to visitors.

By analyzing and categorizing the area's strengths and opportunities have tripartite co-developed
the basis for our new strategy.

In order to achieve the objectives we intend to work in all four structural and investment funds, but
also other national and international funding to enable and realize our area's needs.

The strategy is based on the vision of...

"Cross-border cooperation to promote local development, growth, diversity and attractiveness
where...

- Blue growth creates ecologically sustainable, locally managed fish stocks and a better
Environment and with...

- Green growth generated by exports mature destinations, and locally produced vegetables."

The area's needs and capabilities can then be summarized into three broad goals...
e Increased attractiveness
e Balanced and sustainable living
e Strategic partnerships for local development and growth

The strategy requires broad developmental and functional skills that clearly and effectively operate
in a common organization, where active development work is supplemented by the Board's
expertise and partnership networks for the purpose of early identification of thoughts and ideas.
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1. Syftet med den lokala utvecklingsstrategin

Lokalt ledd utveckling genom leadermetoden bygger pa att offentliga, ideella och privata aktorer
samlas kring en lokal utvecklingsstrategi som ar framtagen i dialog genom demokratiska processer.
Syftet ar att mobilisera engagemang, skapa delaktighet och uppmuntra till handlingskraft for en
gemensam utveckling av vart leaderomrade, liksom stimulera idékraft och starka samverkan i den
lokala miljon. Overgripande mal ar en I&ngsiktig och hallbar utveckling i form av 6kad
attraktionskraft, balanserad och hallbar livsmiljo med strategiska samarbeten for lokal utveckling
och tillvéxt. Strategin forhaller sig till EU-kommissionens direktiv och forordningar tillsammans
med nationella, regionala och kommunala strategier.

Leadermetoden kannetecknas av ett tydligt underifranperspektiv som uppmuntrar att aktorer fran

bade ideell, privat och offentlig sektor méts och tillsammans skapar utvecklingskraft. Underifran-
perspektivet innebér att det &r boende och verksamma i omradet som driver utvecklingen och kan
soka saval inspiration som stod utifran strategin.

Var utvecklingsstrategi ska dven anvandas for att styra beredningsgruppernas och styrelsens arbete
med prioritering och urval av ansékningar samt behov och mojlighet till partnerskap,
kommunikation och fondsamordning.

2. Strategins bidrag till EU:s och Sveriges mal

Alla projekt som prioriteras genom denna utvecklingsstrategi ska bidra till att uppna EU:s
tillvixtstrategi EU2020 Smart och hallbar tillvaxt for alla”. Dérfor bygger alla mal och processer
for lokala utvecklingsbehov samt prioriteringar i strategin pa de syften och inriktningar, som ar satta
i de operativa programmen for de fyra struktur- och investeringsfonderna.

Genomforda analyser ligger till grund for en vision och utvecklingsbehov, som i utvecklings-
strategin leder till 6vergripande mal, insatsomraden och detaljerade mal som kan matas med hjalp
av indikatorer. VVar handlingsplan visar hur malen inom respektive insatsomrade kan och ska
omsattas i atgarder och aktiviteter.
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3. Strategins framtagning

Ambitionen har varit att formulera en strategi, som mobiliserar engagemang och som svarar

upp mot och uppfyller identifierade unika utvecklingsbehov hos malgrupper i omradet. Samtidigt
maste strategin vara 6vergripande och ge inspiration och idéer i det framtida och langsiktiga
utvecklingsarbetet. Resultatet har blivit en utvecklingsstrategi som innehaller tre 6vergripande mal
och sju insatsomraden.

Arbetssattet har varit en 6ppen process. Var Stora referensgrupp genomférde SWOT-analysen. Sju
fokusgrupper med representanter fran vardera offentlig, privat och ideell sektor har sedan arbetat med
detaljerna. Forutom arbetet i fokusgrupperna har aven tankar och asikter fran omradets aktorer
kontinuerligt samlats in, remissbehandlats och arbetats in i strategin. Parallellt med detta avgav de
elva kommunerna sina avsiktsforklaringar att inga i ett gemensamt utvecklingsomrade samt medge
pottfinansiering for hela omradets béasta.

Intressenter

Forhallningssattet har varit att ta fram en sa bred palett av intressenter som mojligt for att sedan
utifran de behov omradet har idag samt uppskattade behov i framtiden klargora vilka som &r
karnintressenter och primérintressenter i framtagandet av strategin. Vi har ocksa forsékrat oss om
att karnintressentgruppen representeras av samtliga tre sektorer. Karnintressenterna ar ocksa den
mest avgorande gruppen att direkt samverka med under hela programperioden, fran att ta fram den
lokala strategin till periodens avslutande.

Medverkande intressenter har darmed framst varit representanter fran de elva kommunerna, tre
regionforbund, tre lansstyrelser samt LAG-medlemmar fran bada leaderomradena och
fiskeomradet. Medverkat har dven lokala utvecklingsgrupper, idrottsforeningar, LRF,
Smalandsidrotten, foretagsorganisationer och entreprendrer inom turism, matproduktion, yrkes-,
husbehovs- och sportfiske samt biosfaromradet Blekinge Arkipelag.

Stora referensgruppen

Gruppen bestar av ett fyrtiotal representanter fran trepartnerskapet i vara bygder. Man har traffats
vid tva tillfallen och analyserat omradets utmaningar och maéjligheter och darvid for det fortsatta
arbetet lagt fast en SWOT-analys, sju insatsomraden samt fokusgruppernas struktur. Beslut togs
aven att ansoka om att fa tillampa en flerfondslosning med EU:s fyra struktur- och
investeringsfonder.

Ledningsgruppen

En ledningsgrupp utsags av styrelsen for Leader Blekinge och Leader Smaland Sydost i syfte att
samordna, ta fram underlag for utvecklingsstrategin och férbereda bildandet av en ny organisation
for ett storre leaderomrade. Ledningsgruppen bestar av ordférande, vice ordférande och
verksamhetsledare fran respektive férening.

Fokusgrupper

For varje insatsomrade enligt kapitel 7 organiserades en fokusgrupp. Dessa fokusgrupper
bemannades ur trepartnerskapet med ledamdéter fran offentlig-, ideell- och privat sektor.
Ledningsgruppen ansvarade for att vara sammanhallande och féra métesanteckningar.
Fokusgruppernas uppdrag var att ta fram aktuellt och innovativt underlag avseende respektive
insatsomrade till utvecklingsstrategins skrivargrupp som utgjorts av hela ledningsgruppen. Nu
foreliggande prelimindra utvecklingsstrategi ar remissbehandlad genom alla medverkande aktdrer.
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Avstamning

Avstdamning med regionala strategier har gjorts tillsammans med regionférbunden samt
lansstyrelserna. De regionala strategierna utgar framst fran OECD-rapporten som har gjorts i
omradet. De kommunala prioriteringarna har arbetats in via fokusgruppernas arbete och
remissforfarandet. Darutover har strategiska samtal forts med saval Regionforbund och lans-
styrelser som avseende Havs- och fiskerifonden med Havs- och vattenmyndigheten, Vatten-
myndigheten for Sédra Ostersjons vattendistrikt, regionala miljoadministratorer, KalmarOland samt
yrkesfiskarna.
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4. Utvecklingsomradet

Allméant

Vart utvecklingsomrade stracker sig dver elva kommuner; Emmaboda, Karlshamn, Karlskrona,
Lessebo, Nybro, Olofstrom, Ronneby, Sélvesborg, Tingsryds, Torsas samt Uppvidinge kommuner

Utvecklingsomradet stracker sig darvid dver tre lan i sydostra Sverige; Blekinge-, Kalmar- och
Kronobergs lan.
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Vart ansokta omrade i sydostra Smaland

och Blekinge omfattar 11 kommuner Gver
tre 1an

Omradet kannetecknas av vara vatten dar hav, kust, aar och sjoar sammanbinds i ett unikt
utvecklingsomrade. Fran Morrumsan till Alsteran forbinder vara stora vattenavrinningssystem

Smaland med Blekinge och Sveriges sydostkust med sin skargard och ett av UNESCO utsett
Biosfaromrade.

De kulturhistoriska granserna sammanfaller med landskapets geografiska skiljelinjer. Det

gemensamma Kulturarvet i granstrakterna mellan det gamla och nya Sverige ar vardefullt for att
skapa identitet for de boende och Okad attraktivitet for besdkare.

Utvecklingsomradet kombinerar det bésta fran tva tidigare omraden, Leader Blekinge och Leader
Smaland Sydost, tillsammans med det tidigare fiskeomradet i Blekinge Fiskeomrade Leader.
Fiskeomradet inkluderar aven fiske- och farvatten inom Leader Kalmar/Oland och hela insjon
Asnen tillsammans med Morrumsans vattenavrinningsomrade fran Asnen mot Blekinge.
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Totalt antal invanare i utvecklingsomradet
inklusive tatorter > 20 000 invanare

217 517

Antal invanare i utvecklingsomradet,
exklusive tatorter > 20 000 invanare

152 000 inkl fiskeomradet 202 000

Omrédets totalstorlek i km?, inklusive tatorter | 8 080 km?
> 20 000 invanare.

Omrédets storlek i km? utanfor tatorter > 7 500 km*
20 000 invanare

Antal inv&nare per km?, inklusive tatorter 27

Antal inv&nare per km?, exklusive tatorter 20

Kommuner som omfattas av strategin

Emmaboda, Karlshamns, Karlskrona,
Lessebo, Nybro, Olofstroms, Ronneby,
Solveshorgs, Tingsryd, Torsas, Uppvidinge

Landskapstyper och landmarken

Kust-, skargard, jordbruks- och skogsbygd

Storre tatorter och utvecklingscentra

Karlskrona, Ronneby, Karlshamn, Sélves-
borg, Olofstréom, Tingsryd, Emmaboda,
Nybro, Lenhovda, Aseda, Lessebo, Torsas

Befolkningsforandring for aren 20072013 - 0,6%
Arbetsloshet i procent 8,5 %
Arbetsloshet bland unga (15-24 ar) i procent | 23,3 %
Andel invanare med utlandsk bakgrund i 12,5 %
procent
Antal foretag med direkt anknytning till fiske Torsas Uppvidinge
och vattenbruk Blekinge lan Kalmar Lessebo

Oland Tingsryd
Yrkesfiskelicenser 2014 110 152 4
Fartygstillstand 119 163 5
Sérskilda fartygstillstand 10 13
(yrkesfiske pa enskilt vatten)
Vattenbruk 9 13 5
Antal nystartade féretag per 1 000 invanare 9,8 (2013)
Antal foretag per 1 000 invanare 2012 5,8 % Blekinge lan

2012 10,0 % Kronbergs l&n
2012 7,2 % Kalmar lan

Andel av befolkningen i procent Blekinge Kronoberg Kalmar
16-24 ar 8,8% 9,6 % 9 %
25-44 ar 23 % 24 % 21 %
45-64 ar 25,6 % 25 % 27 %
65- ar 17% 15% 17,6 %
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4.1 Omradesbeskrivning

Befolkningsutveckling

Stora delar av befolkningen i vart utvecklingsomrade &r koncentrerade till de storre tatorterna och
langs den sodra kusten. For de inre och norra delarna ér befolkningstatheten dock sa lag som mindre
an 13 invanare per km2 och svarar ocksa for hela omradets befolkningsminskning. Omradet &r ett av
fa i sodra Sverige med fortsatt negativ trend.

Den negativa befolkningsutvecklingen for vart utvecklingsomrade har aven medfort en sned
aldersfordelning med en hogre andel aldre. Sedan ett par ar tillbaka ligger andelen personer i vart
omrade, som ar 65 ar och &ldre, pa ca 25 %. Detta har efterhand i vart utvecklingsomrade urholkat
underlaget for saval kommersiell som samhallelig service.

Genusperspektivet

Det bor idag drygt 4 % farre kvinnor &n méan i vart omrade, i riket + 0,02 % fler kvinnor. Jamfort
med 2007 har antalet kvinnor minskat med nastan 3 % och vi ser att det i storre utstrackning sker en
utflyttning av kvinnor fran omradets inre och norra delar.

Ungdomar

Ungdomar forknippar ofta vart omrade med en nedatgdende utveckling, vilket ocksa minskar
omradets attraktionskraft. Nastan dubbelt sa hog ungdomsarbetsldshet som rikets medeltal
och utflyttning av yngre ménniskor medfor dessutom ett minskat nytdnkande i regionen.
Utflyttningen har medfort att andelen med eftergymnasial utbildningsniva inom vart omrade
nastan ar halften mot riket i dvrigt.

Arbetstillfallen, -l16shet och arbetskraftsbrist

Andelen Gppet arbetsldsa i utvecklingsomradet dr 30 % fler &n i riket och med en 6kande
arbetsloshet sedan 2010. Inom det privata naringslivet i regionen upplevs det trots detta
problematiskt att fa tag pa ratt arbetskraft, bade med hantverkskunnande och med hogre utbildning.

Vara nya svenskar

Andel av befolkningen med invandrarbakgrund har 6kat mer har an i andra jamférbara omraden.
Manga nysvenskar har en gedigen erfarenhet av entreprendrskap och en grundlaggande installning
och kunskap som vi kan lara oss mycket av. Positivt, kopplat till vart omrades demografiska
utveckling, &r dven att majoriteten av vara invandrare ar under 40 ar.

Trots att antalet utrikesfédda som forvarvsarbetar har 6kat har andelen forvérvsarbetande av
befolkningen inte forandrats namnvart for gruppen utrikesfodda. Vi konstaterar att vara
utrikesfodda kommer att ha stor betydelse for den framtida sysselsattningen, da de vantas sta for
storsta befolkningsokningen i de aldrar da flest arbetar.

Med en fungerande integrationspolitik ar detta en fantastisk och viktig resurs och sarskilt for var
landsbygd. Integration av personer med utlandsk bakgrund har darmed hog prioritet bland vara
horisontella mal.
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Ekonomisk utveckling

Medianinkomsten for invanarna i utvecklingsomradet &r ca 10 % lagre an riket i ovrigt. Enligt SCB
har nettoinkomstandringen for vart omrades inre delar, éver tid, varit sa lag som nastan halften av
rikets medianvarde. Ett annat matt for att visa utvecklingsomradets ekonomiska standard ar
familjernas kopkraft. Den har under foregaende programperiod, enligt SCB, haft den tredje lagsta
okningen i hela Sverige och sa lag som endast halften mot jamforbara omraden i var narhet.

Natur- och kulturtillgangar

Utvecklingsomradet bestar av stora odlingslandskap, framférallt i de dstra och sodra delarna, for att
mer Gverga i skogslandskap i vaster och nordvast. Omradet har en lang och vacker kuststrackning,
pa ca 650 km, som &r en viktig del av var landskapskaraktar.

De kulturhistoriska granserna sammanfaller med landskapets geografiska skiljelinjer. Det som
binder ihop bade var natur, kultur och historia ar vattenvéagarna.

Ett viktigt gemensamt kannetecken for omradet ar vara vatten. Landskapet praglas bade av kust och
skargard samt unika insjoar och &ar, som till exempel Asnen, Smélands nést storsta sjo som i likhet
med Morrumsan &r av riksintresse och Halen, Blekinges storsta sjo. Fran Moérrumsan till Alsteran
binder vara stora vattenavrinningssystem ihop Smaland med Blekinge och Sveriges sydostkust med
sin skargard och ett av UNESCO utsett biosfaromrade.

Det gemensamma kulturarvet i gréanstrakterna mellan det gamla och nya Sverige &r tillsammans
med vara unika naturtillgangar vardefulla for att skapa identitet for de boende och en 6kad
attraktivitet for besokare.

Milj6 och energi

Sydostra Sverige kommer att paverkas kraftigt av klimatférandringar och kan bli det omrade som
far storst miljoproblem i hela Sverige. Den slutsatsen har bl. a Klimat- och sarbarhetsutredningen
dragit i sitt slutbetdnkande. Nagra intressanta utmaningar fér vart omrade ar darmed behovet av
anpassningsatgarder for att minimera skadorna av 6kad skogstillvéaxt och jordbruksproduktion samt
att bevara den biologiska mangfalden. Att Ostersjon i vart naromréde riskerar dramatiska
forandringar av ekosystemen &r val kant och att vattenkvaliteten i vara sjoar och vattendrag kommer
att forsamras, vilket kraver insatser for att motverka forsurning/6vergddning och samtidigt
uppratthalla en god dricksvattenkvalitet.

Bade vind- och vattenkraft samt bioenergi &r omraden som kan utvecklas i vart omrade och
manga platser har ocksa goda forutsattningar for alternativa fornybara energikallor.

Atgarder for klimatsmart energitillgéng och en balanserad och hallbar livsmiljo 4r darmed
avgorande for utvecklingsomradets framtid.

Fiskeomradet

Fiskeomradet kommer nu att omfatta ett storre omrade an sjalva leaderomradet. | samverkan med
olika intressenter avser vi nu aven att arbeta med fiskefonden i Kalmar, Mérbylanga och Borgholms
kommuner inkluderande sodra Kalmarssund och Olands farvatten samt i hela insjon Asnen i
samarbete med Leader Linné Smaland.

Ett strategiskt samarbete fors kontinuerligt med angransande leaderomraden for att sakerstalla ett
reellt utvecklingsarbete och for att utesluta risken fér dubbelfinansiering.
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Nationalpark och Biosfaromrade

Parallellt med vart arbete kring Destination Asnen har Naturvardsverket och Lansstyrelsen i
Kronobergs lan startat ett projekt for att bilda en nationalpark i Asnen. Ett strategiskt samarbete av
storsta vikt dér tanken &r att detta ska bli Sveriges forsta Destinationsnationalpark. Omradet ligger i
Alvesta och Tingsryds kommuner och pa gransen till Vaxjo kommun.

Biosfaromradet Blekinge Arkipelag ar utsett av Unesco sommaren 2011 och skall fungera som ett
modellomrade for hallbar utveckling med syfte att skapa en balans mellan manniska och miljo.
Biosfaromradet innefattar kusten och skargarden i Karlskrona, Ronneby och Karlshamns
kommuner.

Det gransoverskridande omradet

Omradet har en differentierad och skiftande landskapsbild, fran kust och hav till inland med skog
och insjoar. Det r noédvandigt att samarbeta éver saval geografiska omraden som funktions- och
sektorsovergripande granser. | utvecklingsomradet finns stor potential till erfarenhetsutbyte och
kompetenséverforing mellan kust- och skogskommuner, regioner och lan.

Var stravan &r att identifiera och utveckla strategiska samarbeten med andra fondaktorer,
leaderomraden, myndigheter och organisationer for vart omrades utveckling och tillvéxt.

4.2 Behov och utvecklingsmojligheter

Omradets stora naturtillgangar &r en uppenbar regional tillgang som bor marknadsforas battre,
skriver OECD i sin analys av omradet 2012:

"I stora delar av Smdland och Blekinge finns attraktiv natur och kultur som kan utnyttjas for
regional utveckling. Vildmarken, sjéarna, skogarna, kusten, faunan och floran, den rena luften och
det klara vattnet gor omradet till en av de halsosammaste i Europa.”

Regional SWOT

De regionala SWOT-analyserna och strategierna fran Smaland och Blekinge har alla sin grund i
denna OECD-rapport av omradet. Den far sin tyngd &ven i var utvecklingsstrategi, som vi dessutom
har kompletterat via lokala, regionala och nationella analyser, se bilaga 1.

Var ambition har varit att utifran behoven i SWOT-analysen skapa smart tillvaxt genom
arbetstillfallen, konkurrenskraft och miljo. De sju insatsomradena ar paketerade utifran de behov
och mojligheter, som vi har beddomt ha stérst mojlighet att bidra till lokalt ledd utveckling.

Attraktionskraft

Inom detta insatsomrade ser vi mojligheter for lokalt ledd utveckling att skapa arbetstillfallen, nya
foretag och nya produkter. Dels genom att 6ka servicegrad och utveckla vardekedjan hos
turismaktorer genom exempelvis kompetenshojande aktiviteter dels gora omradet attraktivare for
inflyttare med externa kompetenser.

Omradet har en unik mix av skiftande natur- och landskapsmiljoer inom en lattillganglig geografisk
yta ddr en mangd olika aktiviteter och uppleverler erbjuds. Allt fran naturupplevelser i skogs- och
skargardsmiljoer, varldskant hantverkskunnande i Glasriket till olika musik- och kulturuppleverlser
som t ex. festivalen Sweden Rock. | omradet finns dven en vél etablerad hastnaring och en unik
milesbana for travsport.
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Miljon med vara naturtillgangar ar en stor del i var attraktionskraft. Genom att tydliggora en hog
livskvalitet pa landsbygden med narhet till medelstora regionala stader och universitetscentra gors
omradet mer attraktivt for boende, studier, foretagande och besoksnaringar.

Fisk- och vattenomraden

Har har vi samlat bade yrkesfiske och sport- och turismfiske. Bada inriktningarna &r viktiga att
utveckla och inte minst turismfisket, som har stor potential att utvecklas ytterligare. Yrkesfiskare
kan har bl a bidra till att 6ka intédktsbasen genom att leverera lokala primérer och nya produkter till
besoksnaringen.

Tillgangen till viktiga omraden i bade hav, aar och sjoar for yrkesfisket, besoksnaringen och
livskvaliteten medfor darmed en stor utvecklingspotential for saval yrkes- som sportfiskenaringen.
Embryo till ett FLAG-Kluster har bildats med erfarenhet fran en tidigare programperiod. Viktigt ar
mojligheten att skapa utveckling genom bla tillvaxt och havsplanering, dven utifran en
ekosystemansats, genom att koordinera intressegrupperna liksom naringslivsfragor till ett
gemensamt intresse.

Miljo, energi och klimat
SydostLeader ser mojligheter att skapa &nnu béttre forutsattningar for besoksnéaringen men aven for
attraktiviteten till omradet.

Vi maste utveckla miljoatgarder som framjar beséksnaring och foretagande samt forbattrar
livskvaliteten. Bade vind- och vattenkraft liksom bioenergi a&r omraden som battre kan
utvecklas i vart omrade och manga platser har ocksa goda forutsattningar for alternativa
fornybara energikéllor. Atgarder for klimatsmart energitillgdng och en balanserad och hallbar
livsmiljo ar darmed avgorande for utvecklingsomradets framtid.

Foretagande och innovation

Mojligheter foreligger att framja konkurrenskraften genom att utveckla och stodja nya sétt att
arbeta, distribuera och paketera produkter och tjanster. Har finns potential att skapa mojligheter for
ungdomar och utriksesfodda att komma in pa arbetsmarknaden.

Var beddmning ar att det ar i de sma och medelstora foretagen tillvaxten skapas i vart omrade. Det
finns ocksa en stark tradition i omradet av att “klara sig sjdlv’’ och att tdnka och verka
entreprendriellt.

Genom denna starka entreprendrsanda ser vi moéjligheter att framja konkurrenskraften genom andra
sétt att arbeta och distribuera samt paketera produkter. Har finns potential for att skapa mojligheter
for ungdomar och utrikesfodda att komma in pa arbetsmarknaden.

Vi bor battre kunna ta tillvara unga manniskors innovationsférmaga och framgangsrika samarbeten
mellan skola/entreprendrer/foretagare.

Potentialen att 6ka exportmognaden inom besoksnaringen, bade ekoturism och sportfisketurism,
maste tillvaratas men aven stodja utvecklingen av nya produkter och evenemang. Ny teknik ger
ocksa mojlighet till nya kunskapsintensiva foretag i attraktiva omraden.
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Natur, kultur och historia

Genom att tydliggora och utveckla vart gemensamma kulturarv tillsammans med vara unika
naturtillgangar for att skapa identitet for de boende och en 6kad attraktivitet for besdkare ser vi
mojligheterna att skapa smart tillvaxt genom andra sétt att arbeta med exempelvis kulturturism.

Var starka hantverkstradition med framstaende hantverkskunskap &r ett omrade som med riktade
insatser kan utgora ett “ramaterial” for fler och andra slags aktiviteter for turism, foretagande,
underhallning och lokal livsmedelsproduktion.

Strategiska samarbeten
Omradet har stora mojligheter att skapa samordningsvinster nar det galler samarbeten mellan olika
aktorer och darmed kunna utveckla nya produkter, ny offentlig service ar exempel.

Var stravan dr darmed att identifiera och utveckla tydliga och effektiva strategiska samarbeten med
andra fondaktorer, leaderomraden, myndigheter och organisationer for vart omrades utveckling och
tillvaxt. Det ar samtidigt viktigt att vidareutveckla inledda samarbeten i syfte att stéarka var
samhaéllsservice och vara natur- och kulturtillgangar.

Vi har stora moéjligheter att skapa samordningsvinster och en mer fungerande integrationspolitik
genom att tydligare utveckla samarbeten med olika statliga och kommunala aktorer och i syfte att
utveckla nya produkter, ny offentlig narservice och fler arbetstillféllen.

Kommunikationer och service
Insatsomradet ar avgorande for en attraktiv landsbygd och darfor viktig att utifran lokalt ledd
utveckling skapa alternativa lsningar pa kommunikationer och service.

Andra viktiga behov ar att ta tillvara och utveckla fordelen i omradets nérhet till kontinenten och
storre stader och darmed boendets och besokarens korta pendlingsavstand och restider. Samtidigt
bor vi utveckla nya sektorsdvergripande I6sningar for 6kad kommunal och kommersiell service.
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5. Pa vilket satt ar strategin innovativ?

Innovationsstrategi i lokalt ledd utveckling

Det innovativa i vart arbetssatt ar genom samordning och sektorsévergripande arbetssatt. Viktigt ar
att skapa forutsattningar for att upptécka tillvaxtmaojligheter genom att fanga upp idéer och
entreprendrer i ett tidigt skede i utvecklingsprocessen. Genom sektorsovergripande arbetssatt skapas
nya mojligheter och samordningsvinster.

Lokalt ledd utveckling i vart omrade kan arbeta Gver tre lan, tre regionforbundsomraden och
sammanfora kompetenser och erfarenheter fran tva tidigare leaderomraden och ett fiskeomrade. Det
skapar majligheter for att lagga grunden till ett framgangsrikt innovationsarbete med lokal narvaro
och underifranperspektiv i den nya programperioden.

Mikrostod

Genom mojligheten att arbeta med mikrostdd till foretagen kan tankar och behov testas pa ett tidigt
stadium och framgangsrika idéer vaxlas upp med andra aktorer, fonder och innovationssytem och
darigenom forstarka samordningsvinsterna.

Vart innovationsssystem innefattar dven fokus pa att koordinera och utveckla yrkesfisket,
sportfisket, vattenbruk och miljoatgarder i komplexa samarbeten, dar manga aktorer ingar.

Vunna erfarenheter

Tidigare erfarenheter fran framgangsrika projekt ir att “embryoprojekt” pa detta satt kan vara en del
i att forflytta foretagen i vardekedjan och darmed skapa tillvéaxt. Var amtidion ar darfor att genom
aktiv projektutveckling koordinera de lokala ideérna med andra erfarenheter, nationella och
internationella, for att skapa aktivt larande. Aktiv projektsamordning kan effektivisera och anvénda
omradets resurser pa ett battre satt.

Embryo till skapandet av kluster

LAG och FLAG bildar en viktig plattform for dialog, som ar av stort varde i arbetet for att skapa
lokal tillvaxt. Detsamma galler forstaelse for fackomraden som kraver breda I6sningar med manga
aktorer for att fa genomslag.

Samordning
Tidigare erfarenheter ar att det kravs samordning och koordinering av manga olika intressenter for
att skapa okad tillvaxt. Genom samordning skapas Okad attraktivitet och tillvéaxt i omradet.

Nationella och internationella samarbeten

Genom tidigare projektsamarbeten mellan Leader Blekinge och Leader Smaland Sydost har dessa

omraden utvecklats. I redan framgangsrikt upparbetade kontakter och samarbeten i Polen, Lettland
och Litauen finns stora mojligheter att skapa vidare erfarenhetsutbyte och nya utvecklingsprojekt.
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6. Vision

Gréansoverskridande samarbeten for att framja lokal utveckling, tillvaxt, mangfald och
attraktivitet.

Bla tillvaxt skapar ekologiskt hallbara, lokalt forvaltade fiskebestand och en battre miljo.
Gron tillvaxt skapas genom exportmogna destinationer och lokalproducerade primorer.

7. Insatsomraden, mal och urvalskriterier

Smart tillvaxt for SydostlLeader
Overgipande mal

Blanserad och

Insét\sw&é

> .

den

Bild 1. Smart tillvaxt for SydostLeader

7.1 Overgripande mal for omradet

Den samlade bedémningen é&r att det finns en stor potential for att skapa regional utveckling i vart
omrade genom att fokusera pa omradets tillgangar i form av vatten, natur- och kulturvarden.

Den roda traden for vara ambitioner i utvecklingsstrategin ar att vidareutveckla tre 6vergripande
mal; attraktivitet, livsmiljo och strategiska samarbeten och darigenom aven starka individers
anpassningsformaga och anstallningsbarhet i arbetslivet samt starka kopplingarna mellan stad och
landsbygd.
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Tre huvudmal
Behoven kan sammanfattas i tre huvudmal fordelade pa sju fokusomraden.

Okad attraktionskraft

For att fa fler manniskor att vilja besoka oss, flytta hit eller investera har. | begreppet livskvalitet
ingar fragor om forsorjningsmojligheter, foretagsklimat, entreprendérsanda och en bra basservice for
invanarna.

Balanserad och hallbar livsmiljo

Vara livsmiljoer bade pa land och i vatten ar inte oandliga. Ambitionen &r att skapa attraktivitet for
omradets besokare, entreprendrer, naringsidkare och boende och regional tillvéxt i balans med en
hallbar miljo.

| vara vatten ar tillgangen pa fisk central for att det skall vara mojligt att utveckla yrkesfisket och
sportfisketurismen. Vattenavrinningen binder ihop landsbygden med kusten och havet. Bada ar
beroende av varandra for att skapa utveckling.

Pa land &r det viktigt att utveckla nya samarbeten for forvaltning av naturomraden och
kulturhistoriska platser i samverkan med andra aktorer och intressenter. Det &r ett komplext omrade
att arbeta med och en stor utmaning men nédvandig for att skapa langsiktiga, hallbara resultat.

Strategiska samarbeten for lokal utveckling och tillvaxt

For att skapa regional tillvéxt finns ett stort behov av flera samverkansprojekt, saval kommunala
som lansoverskridande, som kan samordna erfarenheter och kompetenser fran skilda omraden och
koordinera dessa till utvecklingsprojekt.

Fran naringslivet och enskilda aktorer har efterlysts storre samordning av projektmedlen for att
tillvarata tilldelade resurser pa ett effektivt satt. Samordning mellan aktorer och fonder ar ocksa ett
starkt dnskemal for att undvika dubbelarbete och for att koncentrera resurser. | detta ingar dven
erfarenheter och kompetenser fran internationella samarbetspartners och projekt.

De tre malen ovan har utgjort grunden for att skapa atgarder i syfte att leverera resultat.
Utifran lokaliserade insatsomraden framtagna av de olika fokusgrupperna har delmal definierats och
proriterats for varje omrade.

Med dessa mal ar ambitionen att tydligt bidra till malen i EU 2020 och de olika fonderna.
Malsattningen ar ocksa att denna utvecklingsstrategi skall vara vagledande for styrelsen i
leaderomradet nar det galler prioriteringar av projekt. Sammanstéallningen visar malen i fallande
prioriteringsordning med de viktigaste i varje atgard forst.

Vid projektberedningen infor beslut skall varje projektansokan bedémas utifran hur projektet kan
leverera resultat till hela omradet. Detta bor goras i beredningsfasen da det pa projektagarniva kan
vara svart att se helheten och sin egen roll i ett storre sammanhang.

Leaderomradet kommer att arbeta med socialfonden, regionalfonden, landsbygdsfonden och havs-
och fiskerifonden. Né&r det géller havs- och fiskerifonden kommer sédra Kalmarsund och Olands
farvatten samt Hanébukten och Asnen att hanteras med berdrda intressenter.
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Mal Méts genom (indikator)

Okad attraktionskraft Antal nya arbetstillfallen

Antal bevarade arbetstillfallen

Antal skapade foretag

Antal deltagande organisationer och foretag
Antal deltagare

Balanserad och hallbar livsmiljoé Antal nya arbetstillfallen.

Antal bevarade arbetstillfallen,

Antal skapade foretag

Antal deltagande organisationer och foretag
Antal deltagare

Strategiska samarbeten for lokal Antal nya arbetstillfallen

utveckling och tillvaxt Antal bevarade arbetstillfallen

Antal skapade foretag

Antal deltagande organisationer och foretag
Antal deltagare

Landsbygdsfonden anvénds for att skapa tillvéxt och konkurrenskraft i naringslivet. Framst
géller detta utveckling av tjanster i besoksnaringen, men dven lokalt producerad mat och nya
produkter inom miljéomradet. Denna fond anvands for att forverkliga foljande 6vergripande
mal Strategiska samarbeten, Attraktionskraft och Balanserad och hallbar livsmiljo.

Havs- och fiskerifonden anvands for att skapa hallbart utnyttjande inom fiske och
vattenbruk. Vi har kallat denna utveckling “Okat virde utan dkat uttag” genom 6kad kvalitet
och nya produkter. Denna fond anvands aven till att skapa hallbar utveckling med ett
helhetsgrepp inom vattenmiljon fran sjoéar och avrinningsomraden till kust och hav. Fonden
anvands for att forverkliga de 6vergripande malen Attraktionskraft och Balanserad och
hallbar livsmiljo.

Regionalfonden anvénds i syfte att utveckla konkurrenskraften i de sma och medelstora
befintliga foretagen och darigenom skapa 6kad sysselséttning. Prioriterat &r ambitionen att
lanka samman stad och landsbygd. Fonden anvéands inom de 6vergripande malen
Attraktionskraft och inom Strategiska samarbeten.

Socialfonden anvénds for att tidigt fanga upp individuella 6nskemal och behov for att starka
utvecklingen i vart omrade. Fonden anvénds framst for att forverkliga de 6vergripande malen
Attraktionskraft och Balanserad och hallbar livsmiljo.
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Foljande horisontella mal skall vara vagledande kriterier for projekten.

Horisontella mal

Overgripande horisontella mal for hela
strategin

Hallbar utveckling
Med héllbar utveckling menas en hallbar
ekonomisk, ekologisk och social utveckling.

Ekonomisk hallbarhet innebér att sakerstalla
langsiktig mojlighet till forsorjning. Ekologisk
hallbarhet handlar enligt var tolkning forst och
framst om att varna om biologisk mangfald och
levande miljo. Projekten inom vart
utvecklingsomrade ska tydligt visa vilken
miljopaverkan projektet kan medfora.

Social hallbarhet innebér att forma ett samhalle
som ser till individers sociala hélsa.

Projekt som exempelvis

Ger langsiktig mojlighet till
forsorjning.

Varnar den biologiska mangfalden
Vérnar en levande miljo

Ser till individers sociala hélsa

Jamstélldhet och jamlikhet

Jamstalldhet och jamlikhet handlar om alla
individers lika varde, mojligheter, rattigheter
och skyldigheter oavsett kon, kdnsidentitet,
alder, etnisk harkomst eller religion.
Jamstalldhet rader nar kvinnor och man har
samma mojligheter, rattigheter och
skyldigheter i samhaéllet

Samtliga projekt inom vart omrade ska beakta
jamstélldhets- och jamlikhetsaspekten.

Likabehandling och ickediskriminering

Alla projekt och alla ménniskors likabehandling
skall genomsyra arbetet och utgdra ett verktyg
som skall effektivisera arbetet for hallbar
tillvaxt.

Projekt dar exempelvis

Kvinnor och man medverkar i
alla/olika projektfaser — fran initiering
till slutférande
Lika villkor skapas for mén och
kvinnor/flickor och pojkar avseende

o makt och inflytande

o ekonomiskt oberoende

o foretagande, arbete och

arbetsvillkor

o utbildning och utveckling
Alla manniskors likabehandling och
tillganglighet dkar

Integration

Integration innebdr att alla individer ska ha
samma mojligheter, skyldigheter och
forutsattningar.

Den viktigaste grunden for integration &r att
skapa battre mojligheter till forsérjning och
inflytande genom insatser, som underlattar
arbete och foretagande. Viktigt ar ocksa att 6ka
kunskapen om andra kulturer. Projekten inom
vart utvecklingsomrade ska beakta
integrationsaspekten.

Projekt som exempelvis

Beaktar integration och mangfald
Kompetensutvecklar och okar
manniskors mdjlighet till forsorjning,
entreprenorskap och inflytande

Okar kunskap om och forstéelse for
andra kulturer
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Overgripande horisontella mal for hela

strategin

Barn- och ungdomsperspektiv Projekt som exempelvis

Projekt som gynnar barn och ungdomars larande | ¢  Gynnar barn och ungdomars larande

och utveckling samt engagerar dessa for och utveckling

bygdens kultur och fritid ska prioriteras. e Engagerar barn och ungdomar for
bygdens kultur och fritid

Barn och ungdomar har ofta mycket stort e Genomfdras fran barns och ungdomars

intresse for bade stora och sma fragor som ror onskemal och utgangspunkt

deras narmiljo, allt fran hallbart miljoarbete till

lokala motesplatser. Detta maste synas i

projektansokningar. Det &r viktigt att vara

lyhord for barns och ungdomars énskemal, sa att

projektidéer kan genomforas fran deras

utgangspunkt.

Innovation och entreprendrskap Projekt som exempelvis

Det ar viktigt att framja innovation och e Frémjar innovation och

entreprendrskap samt att projekt ocksa bidrar till entreprendrskap

nya miljéer, konstellationer och e Bidrar till nya miljoer, konstellationer

samverkansformer dar detta kan mgjliggoras. och samverkansformer

Allt for att uppmuntra och stédja nya e Uppmuntrar/stodjer nya verksamheter

verksamheter inom nya eller befintliga natverk inom nya eller befintliga natverk och

och foretag med nya och/eller foradlade varor foretag med nya och/eller foradlade

och tjanster, vilket i sin tur medfér en dkad varor och tjanster

dynamik i var region.

Hur vi vill mata malen?

De horisontella malen ska forst och framst vara vagledande prioriteringar vid projektbeslut och
bedéms i samband med urvalskriterierna. DarutGver ar det lika viktigt att, vid bade projektslut och
programslut, utvardera och mata resultatet av de horisontella malen i respektive genomfért projekt
och sammanvégt for samtliga projekt efter programperioden.

Materialet som ligger till grund fér denna utvérdering ska samlas in och analyseras genom kvalitativ
metod. FOrst genom en textanalys av projektbeslut och slutrapporter och dérefter en enkét som
skickas ut till projektledarna och som analyseras genom en fordjupad textanalys.

Effekter kan delas in i tva grupper: Effekter som initierats av projektagaren/-ledaren och effekter
som ér ett resultat av flera aktorers paverkan under och efter projektet. Eftersom effekter ofta ar en
foljd av flera olika organisationers prestationer, ar det svart att isolera de effekter som uppstar till
foljd av projektégarens/-ledarens verksamhet och darmed styra verksamheten mot dessa effekter.

Aven tidsaspekten ar en avgorande faktor for styrningen mot effekter. Ju langre tid som gar, desto
fler externa faktorer kan influera effekterna av de prestationer som organisationen producerar. Det
gor att det kan vara svart att koppla langsiktiga effekter till utforda prestationer.

Aterkoppling och redovisning av effekter, p& saval kort som lite langre sikt, &r dock en viktig faktor
eftersom det leder till en 6kad forstaelse for sambandet mellan processer inom organisationen och
de effekter man genererar. Detta skapar i sin tur forutsattningar for att styra mot dénskvarda effekter.
Ett projekt anses leva upp till respektive horisontellt mal nar en eller flera indikatorer anses

uppfyllda.



Syd{>s’r|.eader 21(68)
7.2 Insatsomraden och delmal

| Insatsomrade Attraktionskraft

Attraktionskraft som gor att fler manniskor vill bestka oss, flytta hit och/eller gora hallbara
investeringar i omradet. Attraktionskraft ar ett brett begrepp. Det handlar inte bara om att vart
omrade ska vara attraktivt for besokande — det ska ocksa upplevas attraktivt av de boende.
Attraktionskraft for besékande turister drar aven till sig fler boende och skapar tillvaxt och
arbetstillfallen.

Utveckling for 6kad turism. Vart omrades naturtillgdngar — vattnet och skogen - namns ofta som
starka attraktioner. Skogen omtalas som ”Europas ndrmaste vildmark™ och attraherar besokande.
Vatten, saval hav som sjoar, har i alla tider attraherat manniskor. Alla typer av naturturism har stor
utvecklingspotential och kan skapa 6kad tillvéaxt i omradet. Har finns stort utrymme for
entreprendrskap med nya koncept.

Exemplen & manga — guidade naturvandringar, fagelsafari, konst i natur, treehotels och
outdoorcooking. Aven kulturarven vid vara vattenleder kan utvecklas. Amatorkonsten engagerar
manga manniskor, men ar samtidigt en missad majlighet i vara bygder. Det finns idéer ute i
bygderna och det giller ofta att ”vaga mera”. Det dr ocksd viktigt for befintliga turistentreprenorer
att pa olika satt utveckla sina verksamheter, utveckla sitt vardskap, férlanga sasongen och darmed
skapa battre lonsamhet. Det ar lika viktigt ar att skapa nya sasonger och nya aktiviteter.

Saval jaktturism som turismfiske anses ha stor utvecklingspotential och majliggor forlangning av
den vanliga turistsasongen som i sodra Sverige i regel bara omfattar nagra sommarmanader. Flera
entreprendrer kan samverka i kluster och starka varandra.

Kan vi vanda flyttlassen

Hur ska vi motverka urbaniseringen? Manga unga manniskor flyttar till staderna. Det &r byarna och
smasamhallena som drabbas av avflyttningen — lantbruket bestar om an i stérre och mer effektiva
enheter. Vad ska vi gora for att vanda flyttlassen? Det maste framfor allt vara attraktivt att flytta ut
pa landet. Bredband &r en forutsattning. Bra mobiltackning likasa. Bra och mindre dyrbara
kommunikationer — ingen barnfamilj eller yrkesverksam flyttar ut till landet om férbindelserna ar
daliga eller dyrbara. Tillgang till skola, garna en bra livsmedelsbutik med majligheter till
hemkdorning &r ocksa viktigt.

En vaxande trend &r den 6kande medvetenheten om maten. Det skall helst vara narodlat och
giftfritt. Manga vill odla sina egna gronsaker for man vill veta vad man ater. Har finns plats for
entreprendrskap. Ekologisk gronsaksodling och vaxthusodling har en framtid och kan skapa bade
forsorjning och fler arbetstillfallen.

Boendet pa landet maste lyftas pa ett kraftfullare satt via media, kommunikationsprojekt, bloggare,
andra sociala medier for att beratta om goda exempel, om folk som flyttar till landet fér 6kad
livskvalitet. Landsbygden inom SydostLeader erbjuder ett attraktiv boende pa landsbygden
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Delmal 1

Utveckla och skapa attraktiva besoksmal och destinationer for en stérre marknad. Stodja
besOksndringen att vilja skapa intressanta nischer i samverkan med flera aktorer. Initiera och
utveckla exportmognad. Det 6vergripande malet ar att skapa attraktivitet for framst besokare till
vart omrade.

Turismen inom utvecklingsomradet skall bli en anledning att besoka vart omrade och darmed gynna
utveckling av entreprendrskap inom turism, lokal matproduktion, nya produkter och en bra miljo.
Malsattningen ar att fa besokarna att atervanda och investera i omradet. Ett ytterligare mal ar att
aktiviteterna skall oka intaktsbasen. Genom detta skapas ocksa livskvalitet for att manniskor skall
vilja flytta hit och bo i omradet.

Atgarder

1.1 Destinationsutveckling.

1.2 Utveckla nischer for turismen och skapa samarbeten.

1.3 Evenemangsutveckling.

1.4 Samverkan mellan bat-, kanot-, vandrings- och cykelleder mellan saval 6ar i skargarden
som pa landsbygden.

1.5 Vidareutveckla narproducerad mat och fiskprodukter.

Projektindikatorer
Antal nyskapade arbetstillfallen, Antal samverkansprojekt mellan flera aktorer, Ideellt arbetad tid

Delmal 2

Framja entreprenorsandan och utvecklingen av mikro- och sméforetag. Oka inflyttningen till
omradet och skapa framtidstro bland unga och entreprendrer. Fa fler manniskor att vilja flytta hit
och/eller gora hallbara investeringar i omradet.

Atgérder

2.1 Produktutveckling och diversifiering.

2.2 Mikrostod och samverkansprojekt mellan foretag.

2.3 Samverkansprojekt mellan aktorer inom omradet/med andra leaderomraden bade
nationellt och internationellt.

2.4 Kvalitetssékring for produkter, livsmedel eller utvecklingsprojekt.

2.5 Framja och vidareutveckla potentiella/befintliga entreprendrer med utlandsk bakgrund.

Projektindikatorer

Antal nyskapade arbetstillfallen, antal skapade foretag, antal diversifieringsprojekt, antal deltagare
som utbildats, antal samverkansprojekt mellan flera aktérer, antal marknadsforingsprojekt, 1deellt
arbetad tid



Sydx’}sﬂ_ead er 23(68)

Delmal 3
Skapa attraktionskraft genom miljoforbattrande atgarder for utveckling av avrinningsomraden.

Atgarder

3.1 Samforvaltningsmodell till havs och vattensystem.

3.2 Betydelsefulla och komplexa miljoprojekt som skapar attraktivitet och lokal tillvaxt,
exempelvis borttagande av vandringshinder, foryngringsomraden, biogasprojekt,
reducering av 6vergddning och nya forvaltningsmetoder.

3.3 Samarbeten och utveckling inom avrinningsomraden.

3.4 Framja ekoturism.

Projektindikatorer
Antal miljoprojekt och antal samarbetsprojekt mellan flera aktdrer, Ideellt arbetad tid

Delmal 4
Oka servicen pé landsbygd och skargard.

Atgarder

4.1 Utveckla I6sningar for att 6ka tillgangen pa bredband och mobiltelefontackning
(omfattar ej investeringar).

4.2 Utveckla kommunikationslésningar — kollektiva och enskilda.

4.3 Utveckla losningar for battre skola och barnomsorg.

4.4 Utveckla I6sningar for kommersiell och offentlig service.

4.5 Atgarder for att starka folkhalsan pa landsbygden.

Projektindikatorer
Antal invanare som far tillgang till forbattrad service/infrastruktur, Ideellt arbetad tid
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Il Insatsomrade Fiske- och vattenomraden

Det kustnéara fisket

Den yttre gransen for det kustnara fisket ar fyra nautiska mil fran baslinjen. Tillgangen pa fisk och
forvaltningen av denna resurs ar avgorande for att ekonomiskt och miljomaéssigt kunna anvandas av
alla aktorer och intressenter pa ett langsiktigt hallbart satt. Det smaskaliga yrkesfisket runt var kust
minskar mer och mer. Atgarderna inom Havs- och fiskerifonden kommer dérfor att fokusera pé att
utveckla yrkesfisket, vattenmiljon samt vattenbruket. Malet &r att skapa ett hallbart uttag av
fiskbestanden och darmed forutsattningar for god samverkan mellan yrkesfisket, sport-, behovs- och
fritidsfisket med samtidig h&nsyn till miljon.

Yrkesfisket langs kusten har olika forutsattningar. Behov finns att hoja vardekedjan med
produktutveckling och forbattrad logistik. Samtidigt finns behov av att utveckla entreprendrskap
kring fiske och vattenbruk. SydostLeader erbjuder stora mojligheter till fritids- och sportfiske.

Insjofiske och fiske i dar

Forutom havet finns ett antal viktiga insjoar, som &nnu saknar forvaltningsplaner for att utveckla
vattenmiljon och fiskbestandet. | avrinningsomraden och aar &r det angelaget att arbeta med
vandringshinder, foryngringsomraden och hotade arter, som t.ex. alen. Andra intressanta tankar ar
olika former av bestandsforvaltning, rening genom musselodling och biogas som en del i
forvaltning av fiskbestand.

Nar det galler insjofisket och fisket i dar ar en viktig malsattning att koordinera och samordna
utvecklingsarbetet mellan yrkesfisket och sportfisket. Den gemensamma namnaren ar tillgangen pa
fisk och olika miljoproblem.

Ostersjokusten och avrinningsomradena

Den faktor som binder ihop inlandet och kusten ar vara avrinningsomraden med sj6system, aar och
hav. Inom omradet finns en mycket lang kuststracka alltifran Blekinge via Torsas till Kalmarsund
och Olands farvatten. En viktig del i omradets attraktivitet ar bad, batliv och fiske saval i havet som
i dar och insjoar.

Miljésituationen i Ostersjon ar fortfarande bekymmersam. Det handlar om utslapp av nérsalter frén
enskilda avlopp, jordbruk och annan markanvandning som leder till algblomning, igenvaxta vikar
och forandrade ekosystem. Andra miljorelaterade problem ar utslapp fran industri och dagvatten av
kemikalier och tungmetaller, som paverkar den ekologiska statusen och den marinbiologiska
mangfalden.

Samfdrvaltningsorganisation

Arbetet med samforvaltning blir att ta fram en modell tillsammans med lokala aktorer, forskare och
myndigheter och testa denna praktiskt under programtiden. Ett arbete som kréver ndra samarbete
med berérda kommuners planarbete om exempelvis var fredningsomraden skall placeras och
styrning av sportfisket for att minimera storningar. Viktigt ar ocksa att vara en part nar det galler
fordelning av eventuella kvotarter i framtiden.

Andra aktiviteter &r att arbeta med vandringshinder for fisken, féryngring och forbattring av
lekomraden bade i aar, sjoar och i hav samt samarbete med forskningen. Behov och intresse finns
aven for redskapsutveckling med selektiva redskap.
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Utveckling av destinationer for turism och sportfiske ar viktigt, men det &r av stor betydelse att det
koordineras med andra samforvaltningssatsningar och annan turismutveckling, exempelvis via
SwedenFishing. Aven utveckling av olika forvaltningsmodeller for sal, skarv och invasiva arter bor
finnas med i arbetet. Miljoproblematiken &r stor langs Ostersjokusten och samarbete bor diskuteras
med berdrda intressenter och aktorer.

Malet med arbetet ar att oka tillgangen pa fisk for att skapa ett ekologiskt och ekonomiskt hallbart
fiske till havs, i dar och i sjoar. Darigenom skapas attraktionskraft i omradet bade for besokare,
entreprendrer, néringsidkare och boende.

Delmal 1

Att utveckla och testa en lokal/regional samférvaltningsmodell till havs samt viktiga sjoar, dar och
andra vatten. Detta utgor vidareutveckling av en modell som har tidigare har paborjats med aktorer i
samarbete med nationella myndigheter och forskare.

Atgarder

1.1 Utveckla en testmodell och ett partnerskap for lokal/regional forvaltning till havs och i
vattensystemen.

1.2 Skapa forutsattningar for kommersialisering av lokala ideér och l6sningar for vattenvard
och havsmiljoforvaltning.

1.3 Forvaltningsplaner for invasiva fisk- och véxtarter.

1.4 Lokal/regional bestandsforvaltning for hotade arter, som t.ex. alen.

1.5 Internationellt utbyte, vidareutveckling av samarbeten framst inom Ostersjoomradet.

1.6 Kompetensutveckling och marknadsforing.

1.7 Koordinering med destinationer for predatorsfiske och SwedenFishing m.fl.

Projektindikatorer
Antal forvaltningsplaner, antal samverkansprojekt mellan flera aktorer, Ideellt arbetad tid

Delmal 2
Forbattra miljon i vattenavrinningsomraden och i havet.

Atgérder

2.1 Aterskapa och skydda viktiga biotoper och vattenmiljoer, vandringsleder, lekomraden,
bestandsforvaltning hotade arter.

2.2 Rening genom t.ex. musselodling.

2.3 Biogastillverkning som en del i bestandsforvaltningen.

2.4 Internationella samverkansprojekt.

2.5 Lokala forvaltningsmodeller for hotade arter bade i havet, i aar och sjoar.

Projektindikatorer
Antal miljoprojekt, Ideellt arbetad tid
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Delmal 3
Kvalitetsforbattringar - Produktutveckling och diversifiering.

Atgarder

3.1 Kvalitetsforbattringar, som forbattrad kylkedja, forbattrad logistik m.m.

3.2 Utbildning av enskilda fiskare och andra aktorer for att forbattra vardekedjan.
3.3 Gemensamma marknadsforingsaktiviteter.

3.4 Utveckla nya produkter, i samverkan med andra aktorer.

3.5 Utveckling av selektiva redskap i samarbete med forskare.

3.6 Foryngring mot generationsskifte av yrkeskaren.

3.8 Samarbetsprojekt Over omradets granser.

3.9 Internationella samarbeten och medverkan i gemensamma projekt.

3.10 Matcentra for fisk.

Avgransningar
Fiskeomradet omfattar i havet fran baslinjen ut till fyra nautiska mil. Destinationsutveckling av
turismfiske ingar i landsbygdsprogrammet.

Projektindikatorer

Antal nyskapande arbetstillfallen, antal bevarade arbetstillféllen, antal skapade foretag, antal
samverkansprojekt mellan flera aktorer, antal foretag i samarbeten, antal diversifieringsprojekt,
Ideellt arbetad tid
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111 Insatsomrade Miljo, energi och klimat

Utvecklingsomradet har tagit grundlaggande steg inom miljo-, energi- och klimatomradet. Det
galler saval att 6ka medvetandet som forstaelsen for problematiken runt klimatfragorna och
vattenkvalitet i Ostersjon, men framforallt att skapa atgarder, som minskar évergédning, utvecklar
och stodjer levande sjoar, vattendrag och myllrande vatmarker, sakerstaller grundvatten av god
kvalitet samt ett rikt vaxt- och djurliv.

Identifierat behov

| vart omrade finns flera vardefulla vatten med omfattande och viktiga vattenavrinnings- och
uppsamlingsomraden, dar atgarder behovs for att motverka forsurning och 6vergodning. Vissa av
dessa vatten i omradet &r av riksintresse.

| omradet finns ett existerande biosfaromrade - Blekinge Arkipelag — vilket omfattar merparten av
Blekinges skérgards- och kustlandskap.

Asnen som &r en insjd med en yta pa 63,3 kvadratkilometer ligger i omrédet och tillhér Mdrrumséns
huvudavrinningsomréade. Vid Asnen planeras en nationalpark och nationalparksomradet ligger i
Tingsryds och Alvesta kommuner. Naturvardsverket gor foljande bedémning:

”Omradet #r ett mirkligt ordrt och vildmarksartat skogs- och sjélandskap langt soderut i landet. Det
har mycket hoga naturvarden kopplade till naturtillstandet i saval land- som vattenmiljéerna och har
ett rikt véxt- och djurliv”.

Omradets fastlandsdelar ar lattillgangliga och innehaller intressanta och vackra naturmiljcer liksom
utblickar 6ver dvarlden. Omradet representerar det sydsvenska sléttlandskapet med dess sjoar och &r
val lampat som nationalpark. I slutbetankandet i Klimat- och sarbarhetsutredningen konstateras att
sydostra Sverige kommer att paverkas kraftigt av klimatforandringar och kan bli det omrade i landet
som far storst miljoproblem. Detta tillsammans med erfarenheter och kunskaper fran andra i
omradet verksamma organisationer, myndigheter och enskilda personer pekar pa ett fortsatt mycket
stort behov av gemensamma I6sningar och konkreta atgarder.

Spéannvidden é&r stor, fran att belysa och medvetandegora den problembild som finns gallande
dagens klimatpéaverkan till att hitta konkreta och lokala losningar pa bade anpassning av samhéllet
till forvéntade forandringar, som t ex ytavrinningsproblem, och att minska véxthusgaser. Hér &r det
viktigt att koppla in och samverka med de gréna naringarna och skapa en samsyn runt detta ur bl. a
ett ekonomiskt perspektiv.

Glasriket ar lokaliserat i omradet. Dér finns bade verksamma och nerlagda glasbruk, som alla har
akuta marksaneringsbehov, vilket innebar uppenbara halsorisker for boende i omradet. Aven mark,
sjoar och dar i omradet riskerar att fororenas. Dessa féroreningar och gifter nar slutligen den
omtaliga och redan hart utsatta Ostersjon. Enskilda saneringskostnader &r dock inget som ska vara
mojligt att fa stod for genom leadermetoden. Intressanta insatser kan daremot vara pilotprojekt som
testar nya forslag och l6sningar pa tekniker, som ar 6verforbara till fler intressenter och andra
omraden.

Vi maste finna olika former fér mer lokala energilosningar Kopplat till klimatforandringar ar
mojligheten att atervinna resurser och samtidigt producera bioenergi och ravarumaterial intressant.
Tillgangen pa lokalt producerad flis inom omradet ar riklig och har korta transportstrackor

Nationellt finns 16 miljokvalitetsmal definierade som Sverige har att uppna till 2020. Utav dessa
kommer leaderomradet att fokusera pa foljande: Begransad klimatpaverkan, levande sjoar och
vattendrag, hav i balans samt levande kust och skargard, myllrande vatmarker, levande skogar och
ett rikt vaxt- och djurliv.
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Delmal 1
Levande sjoar, kust, skargard och vattendrag — vattenmiljo i balans.

Atgérder
1.1 Identifiera och utveckla hallbara samverkansprojekt inom trepartnerskapet.

Projektindikatorer
Antal samverkansprojekt mellan flera aktorer, antal miljéprojekt. Antal bevarade arbetstillféllen,
antal nyskapade arbetstillfallen, antal skapade foretag, Ideellt arbetad tid

Delmal 2

Samverkansmodeller for gemensamma atgarder med aktérer inom och utom omradet. Antal
samverkansprojekt mellan flera akttrer. Antal bevarade arbetstillfallen, antal nyskapade
arbetstillfallen, antal skapade foretag.

Atgarder
2.1 Utveckla och testa nya hallbara l6sningar i samverkan.
2.2 Kompetensutveckling inom hallbar utveckling.

Projektindikatorer
Antal samverkansprojekt mellan flera aktorer, antal deltagare i utbildning, Ideellt arbetad tid

Delmal 3
Starka och utveckla natverk mellan parter som kan komplettera och tillféra varandra kompetenser
och idéer inom omradena miljo, energi och klimat.

Atgarder

3.1 Initiera, framja, utveckla och vidareutveckla natverk inom miljo-, energi- och klimat.

3.2 Framja samverkansprojekt dér en grupp foretagare vill genomféra mindre
investeringar i test-/demonstrationsanlaggningar.

3.3 Kompetensutveckling.

Projektindikatorer
Antal samverkansprojekt mellan flera aktorer, totalt antal deltagare i utbildningar. Antal bevarade
arbetstillfallen, antal nyskapade arbetstillfallen, antal skapade foretag, Ideellt arbetad tid
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IV Insatsomrade Foretagande och Innovation

Utvecklingsomradet praglas av en stark tradition av entreprendrskap och smaféretagande inom flera
omraden bl.a. bes6ksnaring, smaskalig livsmedelsproduktion och livsmedelsforadling inkluderat
fiskenaring samt flera hantverksdiscipliner. Befolkningen i omradet har en stark foretagsanda och
’klara sig sjalv’-mentalitet.

Identifierat behov

Manga nyforetagare behover ett mer individuellt och behovsanpassat stod infor uppstart eller efter
en period av genomfdrande, for att klara foretagets utveckling. Nya svenskar och ungdomar ar
sarskilt viktiga malgrupper, eftersom de oftast inte har samma utbyggda natverk och kontaktytor i
sitt entreprendrskap och foretagande. Det ar viktigt att dessa grupper far basta mojliga
forutsattningar till egen forsorjning. Vi konstaterar att radgivning, stottning och tillgang till
specialistkunskaper, som utgar fran personliga relationer, & mycket viktiga och avgorande
utvecklingsnycklar.

Konceptet ”En dorr in” dr en idé som funnits i olika stadier, men inte forverkligats i omradet. Den
grundlaggande tanken &r att det ska finnas ett flertal specialister inom olika omraden, som stéttar
och handleder i olika faser baserat pa individens behov och personlighet. En annan modellidé som
foreslagits ar SAP-modellen. Dar S star for sjalvkannedom, A for affarskunskap och P for
projektfokus, enligt bild nedan.

Sjalvkannedom Affarskunskap rojektfokus

Stresshantering Generell kunskap Behovsstyrd

Jobba med svagheter Samverkan befintliga organ  Ratt kunskap/insats

Vetskap om sina drivkrafter -Nishforetag Aktivt handgripligt stod
l Hantera motgangar -Organisationer Mentorskap

Coachning -Larosattet/utbildningar Finansieringshjalp

Mojligt med fordjupande samtal Marknadsintrodukt

under sekretess m.m.

Stor tillganglighet

Modellen utgar fran att innovatoren/entreprendren behdver en palett av expertkompetenser for att
komma vidare och dessa aterfinns séllan hos en enda person eller radgivare. Genom att satta
samman ett team med de ratta specialist- och expertkompetenserna, som till stor del verkar i grupp
och moter entreprendrerna samtidigt, skapas helt nya mojligheter till ett bra stod. Modell framtagen
av bl.a. Nybro kommun och Torsas foretagarcentrum.

Dessa tva idéer, som i grunden har samma utgangspunkter, vill vi utveckla. Modellen ska ha tydligt
fokus pa individens unika behov, dar ett utvecklingsteam finns for att i olika faser stédja och hjalpa.
Vi vill stodja personer, som har en unik foretagsidé och en vilja till entreprendrskap, innan de startar
upp en verksamhet, samt nystartade foretag som varit verksamma upp till tre ar. Enligt den
information vi ké&nner till idag kommer de regionala stdden och insatserna fortsattningsvis att
prioritera s.k. tillvaxtforetag, foretag som ar kunskapsintensiva eller satsar pa export samt forskning
och utveckling. I de flesta fall &r det foretag ldre &n tre ar som befinner sig i den malgruppen.
SydostLeader kan hér bli ett komplement till befintlig struktur for féretagande och innovation.

Att ge stod och hjalp till personer och grupper som vill utveckla och testa en innovativ idé ska ocksa
vara mojligt under denna insats. Detta kan ske utan krav pa en fortsattning i form av foretagsstart.
Idén ska sedan vara mojlig att Gvertas av nagon annan som fortsatter innovationsutvecklingen.
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Vi erbjuder stdd till potentiella och befintliga mikro- och smaféretag och grupper med innovativa
idéer. Stod kan aven erbjudas antingen i form av radgivningscheckar eller investeringscheckar.

Delmal 1
Okad forstaelse och battre forutsattningar for individer med unika idéer infor och/eller under
uppstarten av egen verksamhet.

Atgarder

1.1 Dialogisera och samordna behoven med befintliga strukturer och aktérer.

1.2 Utveckla modeller dar individuell radgivning och coachning matchar personens behov
och niva.

1.3 Utveckla ramprojekt som innehaller en finansieringsstruktur for stod till potentiella
entreprendrer.

1.4 Innovationsinsatser.

Projektindikatorer

Antal samverkansprojekt mellan flera aktorer. Antal deltagare i utbildning, antal foretag i
samarbeten, Antal bevarade arbetstillfallen, antal nyskapade arbetstillfallen, antal skapade foretag,
Ideellt arbetad tid

Delmal 2
Okad konkurrenskraft hos nystartade mikro- och sméféretag.

Atgarder

2.1 Utveckla en struktur for mikrostod och support fran ett utvecklingsteam — ett natverk av
specialister och experter inom olika branscher.

2.2 Utveckla ramprojekt som innehaller en finansieringsstruktur for stod till nya foretag.

Projektindikatorer
Antal deltagare i radgivning, antal foretag i samarbeten, Antal bevarade arbetstillfallen, antal
nyskapade arbetstillfallen, antal skapade foretag, Ideellt arbetad tid

Delmal 3
Okad konkurrenskraft hos befintliga mikro- och sméforetag.

Atgarder
3.1 Utveckla en struktur for mikrostod for radgivning fran ett utvecklingsteam — ett natverk av
specialister och experter inom olika branscher.

3.2 Utveckling av mikrostdd for investeringar.

3.3 Kompetens- och affarsutveckling.

3.4 Samverkan mellan mikro- och smaforetag och akademin.
3.5 Innovationsinsatser.

Projektindikatorer
Antal deltagare i radgivning, antal deltagare i utbildning. Antal bevarade arbetstillfallen, antal
nyskapade arbetstillfallen, antal skapade foretag, antal diversifieringsprojekt, Ideellt arbetad tid

Avgransningar
Generationsvaxling och foretagslarlingskoncept ingar inte i denna utvecklingsstrategi, da det idag
finns flera andra aktérer som arbetar med detta.
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V Insatsomrade Natur, kultur och historia

Vad finns i vart omrade

| omradet finns ett flertal kanda natur- och kulturresurser som bade kan och behover utvecklas
ytterligare, bland annat diabas, textilmaterial, glas och glasbruk, naturreservat och naturum
(biosfaromrade). Vi behover beakta saval traditionella mojligheter som nya sadana.

Manga aktorer och evenemang har utvecklats ur dessa resurser och traditioner som Ebbamala bruk,
Nésselfrossa, Korrofestivalen, Film i Glasriket, Utvandrarnas vég, pilgrimsleder, vandringsleder,
cykelleder och kanotleder.

Vad kan utvecklas

Det &r viktigt att vi blir battre pa att utveckla och levandegora vart historiska och kulturella arv for
besoksnaringen — att helt enkelt se det som finns i var narhet och diversifiera efter olika mal-
gruppers intressen. Samtidigt behdver vi i hogre grad betona strukturella fragor som gemensam
utveckling och satsning pa besokscentra, forséljnings- och marknadsforingsorganisation,
kompetensutveckling, certifieringar, olika former av ledarutbildningar samt inte minst fortsatt
utveckling av vardskap.

Nya former av forvaltning av naturresurser och tillvaratagande av kulturplatser, dar manga aktorer
4r inblandade behover utvecklas. Aven entreprendrskap och konstnarskap har manga berérings-
punkter, dar nya produkter kan utvecklas. Har behdvs mer utbildning i olika former som
masterutbildningar inom exempelvis hantverk/konsthantverk men dven olika former av forskning.
Lokala och regionala turistorganisationer behdver samarbeta mer med marknadsféring och
utbildning.

Dessutom bor vara turistaktorer narmare integreras med foretagarforeningarna. Blekinge och
Kronoberg har redan en samverkan vad galler kulturinstitutioner — dessa &r mdéjliga, naturliga
kanaler som kan anvandas och utvecklas framover.

Befintliga event behover stidjas ytterligare, da dessa genom sin genomslagskraft drar till sig manga
besokare, vilket ocksa kan gagna andra aktorer. Detta galler t.ex. sdval hantverksmassor som jakt-
och vildmarksmaéssor, som upplevs vara unika for sodra Sverige.

Dagens olika typer av vandrings- och cykelleder upplevs ibland vara alltfor “spretiga” och insatser
bor goras for att koppla ihop mindre/kortare leder med storre sadana, men ocksa gora dessa mer
attraktiva genom att de passerar fler matstallen, caféer, aktiviteter mm. Aven omradets naturreservat
kan goras mer tillgangliga. Manga naturomraden saknar helt olika former av infrastruktur for
bestkare och underhallet ar ofta eftersatt.

Unga ar idag i stor utstrackning producenter av kultur — inte bara konsumenter. Exempel pa detta &r
lajvspel, bygdespel, media- och stylingutbildningar. Det &r har viktigt att personer med liknande
intressen kan motas for att hitta nya maéjligheter. Det finns manga exempel pa dar ungdomar starks
att bli entreprendrer och producenter for kultur. Darmed finns ocksa behov att utveckla tematurism
och produkter i anknytning till detta, exempelvis mat.

Inflyttade bade fran andra delar av Sverige och fran andra lander, har en annan syn pa vart omrade
med delvis andra forvantningar, vilket bor undersokas for att fa nya, innovativa tankar och idéer.

Gemensamma kartor dver hela det nya utvecklingsomradet saknas, s.k. sartryck. GIS skulle med
fordel kunna anvandas som ett verktyg for att fokusera pa digitala kartor, som sedan kan goras
tillgdngliga med inlagda data efter intresse och behov som ”print on demand”.
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Malsattningen ar att utifran var gemensamma historia samt kultur- och naturresurser utveckla vart
omrade, skapa attraktivitet och livskvalitet for att locka hit fler entreprencrer, besokare och boende.

Delmal 1
Utveckling av besoksnaringen genom t.ex. tematurism.

Atgérder

1.1 Utveckling och koordinering for exportmognad av besoksnaringen, exempelvis cykel-
och vandringsleder, produktutveckling i anslutning till teman och matprodukter.

1.2 Identifiera och utveckla hallbara samverkansprojekt med flera aktorer.

1.3 Marknadsfdringssamarbeten och forséljningsorganisationer.

1.4 Utveckla evenemang och events, nya och befintliga.

1.5 Kompetensutveckling, certifieringar, ledarutbildningar.

1.6 Forskning kring turism och utvecklandet av masterutbildningar.

1.7 Nationella-/internationella samarbeten, fullféljandet av paborjade och skapandet av nya.

Projektindikatorer
Antal nyskapade arbetstillfallen, antal skapade foretag, antal samverkansprojekt mellan flera
aktorer, antal foretag i samarbeten, Ideellt arbetad tid

Delmal 2
Nya samarbeten for forvaltning av natur- och kulturomraden.

Atgarder

2.1 Utveckla nya samarbetsformer nar det galler forvaltning av naturvardsomraden,
kulturhistoriska platser tillsammans med fler aktorer.

2.2 Utveckla sa att den offentliga sektorn pa nationell/regional niva kan bli en motor i
utvecklingen.

2.3 Kompetensutveckling inom hallbar utveckling.

2.4 Utveckling av besokscentra for internationell tematurism.

Projektindikatorer
Antal samverkansprojekt mellan flera aktorer. Antal deltagare i utbildningar. Antal foretag i
samarbeten, Ideellt arbetad tid

Delmal 3
Internationella utbyten och samarbeten.

Atgérder

3.1 Vidareutveckla pabdrjade samarbeten och initiera nya projekt med andra lander, som
t.ex. landerna runt Ostersjon inom natur, kultur och historia.

3.2 Kompetensutveckling.

Projektindikatorer
Antal samverkansprojekt mellan flera aktorer, Ideellt arbetad tid
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Delmal 4
Uppmuntra ungas entreprendrsanda och skapa motesplatser.

Atgarder
4.1 Unga som kulturproducenter.
4.2 Utveckla motesplatser for unga inom kultur, natur och historia.

Projektindikatorer
Antal métesplatser, Ideellt arbetad tid

Delmal 5
Entreprendrskap och konstnarskap.

Atgarder
5.1 Interaktion mellan foretag/entreprendrer och konstnérer saval lokalt/regionalt som fran
olika lander.

Projektindikatorer
Antal samverkansprojekt mellan flera aktorer, Ideellt arbetad tid
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VI Insatsomrade Strategiska samarbeten

Syftet dr att starka och vidareutveckla redan fungerande strategiska samarbeten samt kartlagga,
initiera och stotta nya samarbeten uppkomna under programperioden, savéal med nationella och
internationella partners som omraden.

Exempel pa idag etablerade samarbeten som vi vill starka och vidareutveckla.
e Entreprendrskap och besoksnaring tillsammans med leaderomraden runt Ostersjon

e Vattenmiljofragor i Ostersjon tillsammans med Leader Ystad-Osterlenregionen, Leader
Skanes Ess samt Kalmar och Oland

e Sjon Asnen med Leader Linné Sméland

e Vattenagarforbund och vattenrad med intresse av att utveckla och vidareutveckla
arbetsmetoder och forvaltningsmodeller till havs och i avrinningsomraden

e Samordning och uppvéxling av projekt med regioner, regionférbund och lansstyrelser

Ambitionen &r att fortsatta identifiera och utveckla samarbeten med andra leaderomraden under
perioden 2014-2020.

Vart omrade har en differentierad och skiftande landskapsbild, fran kust och hav till inlandet med
skog och insjoar. Det ar nodvandigt att samarbeta 6ver saval geografiska omraden som funktions-
och sektorsovergripande granser. | det nya utvecklingsomradet finns en stor potential till
erfarenhetsutbyte och kompetensdverforing mellan kustkommuner och skogskommuner.

Ungdomar

Ungdomar &r svardefinierade som grupp, som dessutom naturligt ”véxer ur” sin roll. Det dr svart att
organisera ungdomar, om de inte kanner ett mycket starkt engagemang. Det &r extra viktigt med ett

tydligt underifranperspektiv - absolut inte projekt for utan med ungdomar. De maste erbjudas och fa
ett starkt inflytande i projektet/arbetet. Ungdomar &r en starkt prioriterad malgrupp.

Lokala utvecklingsgrupper

De lokala utvecklingsgrupperna har ofta en strategisk paverkan pa en bygds utveckling, da
utvecklingsgrupperna sakerstaller det underifranperspektiv som ar en viktig faktor for att fanga upp
lokala behov. Det kan handla om allt fran attraktion och samhaéllsservice till miljo- och
fiskevardsfragor.

En viktig grupp &r vara invandrarféreningar, som ar en form av lokala utvecklingsgrupper, men med
sarskilda forutsattningar och behov. Det frdmsta syftet med samverkan &r hér att stodja och bidra till
en bra integrering.
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Delmal 1
Samverkan med lokala grupper, natverk och foreningar inom omradet.

Atgérder
1.1 Utveckla och frdmja strategiska samarbeten mellan lokala grupper, natverk och
foreningar.
1.2 Sarskilda satsningar pa integrationsprojekt.
1.3 Sarskilda satsningar pa ungdomsprojekt med prioritering pa projekt som initierats av
ungdomarna sjalva.

Projektindikatorer
Antal samverkansprojekt mellan flera aktorer, Ideellt arbetad tid

Delmal 2
Samverkan med andra leaderomr&den nationellt och internationellt.

Atgarder

2.1 Utveckla nya samverkansprojekt med leaderomraden nationellt.
2.2 Vidareutveckling av paborjade samarbeten runt Ostersjon.

2.3 Utveckla nya transnationella samverkansprojekt.

Projektindikatorer
Antal samverkansprojekt mellan flera aktorer, Ideellt arbetad tid

Delmal 3
Starka upparbetad samverkan samt initiera ny samverkan mellan kommuner.

Atgarder

3.1 Identifiera nya gemensamma behov och fragestallningar 6ver kommuners omrades- och
funktionsgrénser.

3.2 Samverkansprojekt mellan kommuner som ingar i leaderomradet.

3.3 Overgripande ramprojekt.

Projektindikatorer
Antal samverkansprojekt mellan flera aktorer, Ideellt arbetad tid

Delmal 4
Sektorsovergripande samarbeten enligt trepartnerskapet.

Atgérder
4.1 Identifiera nya och vidareutveckla paborjade sektorsovergripande samarbeten.

Projektindikatorer
Antal samverkansprojekt mellan flera aktorer, Ideellt arbetad tid
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VII Kommunikation och service

Vara styrkor

| sydost har vi forbindelse med kontinenten till saval Polen som Litauen - en kommunikation med
det nara utlandet som ar viktig saval nationellt som fér vart omrade. En fungerande
integrationsprocess ar en styrka for utvecklingsomradet och flera kommuner i vart omrade har
ocksa kommit langt i det arbetet. Har finns en stor och ofta outnyttjad entreprendrspotential. Service
och utveckling tillsammans med nyanlanda till vart omrade behdver och kan darmed utvecklas
béttre.

”Eldsjélar” som blaser liv i vara bygder och utvecklar olika servicefunktioner tillsammans med
exempelvis hastnaringen ar andra exempel pa utvecklingspotential pa var landsbygd. Den dkande
efterfragan pa narproducerade produkter ar ocksa en intressant mojlighet och en utmaning for oss.
Hur ska vi gora for att stodja konceptet med gardsbutiker och forbéttra logistik och distribution till
butiker och kunder? Regelverk upplevs hér vara ett hinder trots vissa lattnader.

Kommersiell och offentlig service

Skola och barnomsorg ar en forutsattning for en levande landsbygd och for att fa barnfamiljer
intresserade av ett liv pa landet. Lanthandel och lokalt producerad mat ar ocksa viktigt for att
tillgodose servicebehovet, sarskilt for dldre och de som saknar tillgang till egna eller kollektiva
transportmedel. Olika kommunikationslosningar pa landsbygden och samverkan mellan
myndigheter kan och behdver darmed utvecklas och forbattras.

En begransning har ar att turismen ar sasongbetonad. Om man kan férlanga turistsasongen, sa kan
servicen i form av boenden, restauranger, kaféer och aktiviteter behallas dver en storre del av aret
och dven lanthandeln skulle fa ett battre underlag.

Service for foretagen genom nétverkande ar en viktig forutsattning for att foretagandet ska kunna
fungera ute pa landsbygden. Samarbete och natverkande ger synergieffekter. Det behdvs en
plattform for att coacha smaforetagare - manga smaaktorer behéver hjélp och har dessutom kanske
lite negativa erfarenheter av myndighetskontakter.

Kommunikationer

Kommunikationerna behover utvecklas pa var landsbygd men dven for att vi skall kunna komma
narmare kontinenten och storstadsomraden i Sverige, bl.a. genom tétare och snabbare forbindelser
med tag och genom forbattrad och mera utvecklad kollektivtrafik. Detta bidrar dven till en battre
lokal miljo och minskad klimatbelastning fran biltrafiken.

Saval arbetsresor som fritids- och serviceresor ar viktiga for mojligheterna att bosatta sig pa
landshygden. En stark och prioriterad utbyggnad av bredband och mobiltéckning pa landsbygden &r
inte bara viktig utan helt avgorande for dess fortlevnad. Dock kan inte bredbandsinvesteringar
innefattas i leaderomradets stod.

Foreningslivet

For inflyttare och boende ar foreningslivet en viktig servicefunktion med tillgangen till fritids-,
sport- och kulturaktiviteter — det kan vara just det som gor slag i saken nar man star infor beslut att
flytta till landsbygden. Noteras kan att tillgangen pa service pa landsbygden hanger nara samman
med frigan ”Vad ir det som skapar attraktionskraft?” - dessa tva omraden gar darmed hand i hand i
mangt och mycket. Bra kommunikationer erfordras aven i skargarden aret runt.
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Delmal 1
Utveckla den lokala servicen.

Atgérder
1.1 Utveckla l6sningar for samordnad lokal service.

Projektindikatorer
Antal invanare som far tillgang till forbattrad service/infrastruktur, Antal bevarade arbetstillfallen,
antal nyskapade arbetstillfallen, ldeellt arbetad tid

Delmal 2
Stddja lokala utvecklingsgrupper.

Atgarder

2.1 Ramprojekt for lokala servicebehov.

2.2 Utarbeta nya reviderade utvecklingsplaner.

2.3 Underlatta for genomfdrandeprojekt, avlasta arbetet med projektadministration.

2.4 Lokala distributionslosningar av narproducerade livsmedel till den offentliga och privata
sektorn.

2.5 Kompetensutveckling och marknadsforing.

Projektindikatorer
Antal invanare som far tillgang till forbattrad service/infrastruktur, antal samverkansprojekt mellan
flera aktorer, antal deltagare i utbildningar, antal marknadsféringsprojekt, Ideellt arbetad tid

7.3 Handlingsplan

For en effektiv anvandning av de offentliga medel vart omrade tilldelas ar det viktigt att
synkronisera atgarder och uppna synergieffekter. Fran fokusgruppernas arbete och prioriteringar har
vi tagit fram en generell prioritering pa vad leaderomradet skall fokusera pa i Havs och
fiskerifonden, Landsbygdsfonden och i Regional- respektive Socialfonden.

Havs- och fiskerifonden

I utvecklingsprojekt, dar yrkesfiske, vattenbruk eller miljoatgéarder fér hav, aar eller sjoar har fokus,
ar inriktningen Havs- och fiskerifonden. Om det daremot avser atgarder for fisketurism sa anvéands
lampligen Landsbygdsfonden.

Regionalfonden

Leader och lokalt ledd utveckling har tilldelats en egen del av regionalfonden som ar skild fran de
regionala strukturfondsprogrammen. En viktig moéjlighet ar att kunna erbjuda mikrostdd till
samverkansprojekt mellan foretag. Lokalt ledd utveckling kommer saledes att kunna erbjuda
foretagsstod for mindre belopp och fér gemensamma utvecklingsprojekt med flera foretag i
samverkan. Malsattningen skall vara att starka kopplingen mellan stad och landsbygd. Néar det
galler de regionala strukturfondsprogrammen stracker sig leaderomradet 6ver tva sadana omraden,
Strukturfondspartnerskapet for Sméland och Oarna och Regionalfondsprogrammet Skane-Blekinge,
delvis med skilda inriktningar. Tillvéxtprojekt som utvecklats inom leader kan med foérdel véxlas
upp och utvecklas i ett stérre ssmmanhang genom dessa regionalfonder.
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Landsbygdsfonden

Medel fran Landsbygdsfonden ska bidra till att starka konkurrenskraft, miljoé- och hallbar
utveckling, social delaktighet samt besoksnaring och lokal matproduktion. Vid utvecklingsprojekt
avseende naringslivs-, foretagsutveckling och entreprendrskap (férutom yrkesfiske) samt kultur-
och fritidsprojekt anvands Landsbygdsfonden.

Socialfonden

Nar det galler utvecklingsprojekt inriktade pa individers stallning pa den lokala arbetsmarknaden
genom kompetensutveckling och metodutveckling bor det kopplas till Socialfonden. Projektens
malsattning skall vara att starka individens anpassningsférmaga och anstallningsbarhet i
naringslivet.

Var malsattning &r att utveckla projekt utifran alla fyra fonderna for att pa detta stt tillvarata och
skapa resurser for hallbara, lokala utvecklingsprojekt inom omradet.

Samarbeten

Vid diskussion om projektidéer och i samband med projektansdkningar ar det viktigt att stamma av
sa att ingen dubbelfinansiering sker och att resurser anvands sa effektivt som mojligt. Ambitionen
ar att skapa och véxla upp projektresultat tillsammans i stéllet for enskilt. Vid samarbetsprojekt
regionalt, nationellt och transnationellt, sker detta utifran de ambitioner och idéer de olika projekten
vill astadkomma. Storre komplexa projekt med manga aktorer, dar det inte finns en naturlig
projektdgare, kan initieras och genomforas av leaderforeningen.

Arbetsmetod

Styrkan med leadermetoden &r att den kan fanga upp idéer och tankar i tidiga skeden av
utvecklingsprocesser och vara ett stéd for initiativtagarna i genomforandet. Ett exempel kan vara
paraplyprojekt, nér det &r viktigt med lokalt engagemang vid projektens genomfdrande inom ett
omrade som styrelsen har prioriterat. Darmed kan administrationen underlattas och projektagarna
fokusera pa projektet.

7.4 Urvalsprocessen

Styrelsens urvalsprocess skall vara en objektiv och 6ppen process, dar omradets nytta skall
prioriteras enligt malen i strategiplanen oberoende vilken projektagare som ansoker om
projektmedel. Processen skall dokumenteras skriftligt och motiveras utifran kopplingar till
strategins prioriteringar. Detta gors utifran utarbetade rutiner enligt styrelsens direktiv och EU-
direktiv.

Styrelsen skall ha regelbundna utlysningar om vilka tider och prioriteringar som galler sa att alla har
k&nnedom om villkoren.
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Ansokningsprocessen

Projektidéer diskuteras forst tillsammans med verksamhetsledaren/projektutvecklaren som
tillsammans med aktorerna provar om det ar mojligt att ga vidare med ett projekt. Viktigt att se
synnergieffekter, om andra liknande projekt genomfors eller om projektidén kan integreras i nagot
stdrre sammanhang.

Da den darefter foljande skriftliga ansokan med projektplanen &r formellt fardig bereds projekten
vidare i de olika beredningsgrupperna beroende pa vilken inriktning projektet har.

Projektberedning-beredningsgrupp; Inkomna projektansokningar beredes faktamassigt av
respektive fonds beredningsgrupp tillsammans med personal pa kontoret som gar igenom formalia.
Rimlighetsbeddmningar av kostnader gors. Skriftlig dokumentation ska uppta hur projektet
uppfyller malen i strategin.

Foljande ska finnas. Beredningsgrupp fiske, beredningsgrupp landsbygd, beredningsgrupp
regional/social. Till beredningsgrupperna kan experter pa respektive sakomrade adjungeras.

Presidiets granskning; Innan beslut gor presidiet slutlig granskning och kontroll infor styrelsens
moten.

Styrelsens beslut
Urvalskriterier bestams av en i forvag beslutad urvalsmall, se bilaga. Styrelsen fattar slutligen
projektbeslutet.
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7.5 Mal och urvalskriterier samt malvarden och indikatorer

Totala projektmedel i respektive fond:

EJFLU 50 229 235 kr
EHFF 9 455 116 kr
ERUF 5103 525 kr
ESE 4 304 848 kr
Totalt 69 092 723 kr

Overgripande huvudmal:
Okad attraktionskraft
Balanserad och hallbar livsmiljo

Strategiska samarbeten for lokal utveckling och tillvéxt

Totala malvarden

Fondspecifika indikatorer

Antal nyskapade arbetstillfallen 45

Antal skapade foretag 10

Antal bevarade arbetstillféllen 20

Antal diversifieringsprojekt 10

Antal deltagare i utbildningar 200

Antal deltagare i radgivning 400

Antal samverkansprojekt mellan flera 150 (inkluderat delprojekt

aktorer inom egna paraplyprojekt)

Antal foretag i samarbeten 100 (inkluderat delprojekt
inom egna paraplyprojekt)

Antal invanare som far tillgang till 35 000

forbéattrad service/infrastruktur

Egna indikatorer

Antal forvaltningsplaner 15
Antal motesplatser 15
Antal marknadsforingsprojekt 12
Antal miljoprojekt 12
Ideellt arbetad tid (timmar) 105 000
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Fond Delmal Indikator Malvarde
EJFLU | Utveckla och skapa attraktiva | Antal nyskapade 15
besoksmal och destinationer arbetstillfallen
for en stérre marknad.
Antal skapade foretag 2
Fréamja entreprendrsandan och
utvecklingen av mikro- och Antal
EHFF smaforetag samverkansprojekt 10
mellan flera aktorer
Skapa attraktionskraft genom
miljoforbattrande atgarder for | Antal diversifierings- 5
utvecklingen av projekt
avrinningsomraden
ERUF Antal invanare som far
Oka servicen pé landsbygd och | tillgang till forbattrad 10 000
skargard service/infrastruktur
Antal deltagare som 20
utbildats
ESF
Antal marknadsférings- 8
projekt
Antal miljoprojekt 2
Ideellt arbetad tid (tim) 15 000
Insatsomrade 2. Fiske- och vattenomraden
Fond Delmal Indikator Malvérde
EJFLU | Att utveckla och testa en Antal nyskapade
lokal/regional arbetstillfallen 8
samfdrvaltningsmodell till
havs samt viktiga sjoar Antal bevarade
EHFF arbetstillfallen 13
Forbattra miljon i
vattenavrinningsomraden och i | Antal skapade foretag 2
havet
Antal
ERUF Kvalitetsforbattringar — samverkansprojekt 10
produktutveckling och mellan flera aktorer
diversifiering
Antal diversifierings- 3
projekt
ESF
Antal foretag i 30
samverkan
Antal forvaltningsplaner 15
Antal miljoprojekt 5
Ideellt arbetad tid (tim) 15000
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Insatsomrade 3. Miljo, energi och klimat

Fond Delmal Indikator Malvarde
EJFLU | Levande sjoar, kust, skargard Antal
och vattendrag — vattenmiljo i | samverkansprojekt 30
balans mellan flera aktorer
EHFF Samverkansmodeller for Antal deltagare i 60
gemensamma atgarder med utbildning
aktorer inom och utom
omradet Antal miljoprojekt 5
ERUF Stérka och utveckla natverk Antal bevarade 2
mellan parter som kan arbetstillfallen
komplettera och tillféra
varandra kompetenser och Antal nyskapade 2
idéer inom omradena miljo, arbetstillfallen
ESF energi och klimat
Antal skapade foretag 1
Ideellt arbetad tid (tim) 15000
Insatsomrade 4. Féretagande och Innovation
Fond Delmal Indikator Malvarde
EJFLU | Okad forstaelse och battre Antal skapade foretag 4
forutsattningar for individer
med unika idéer infor och/eller | Antal nyskapade
under uppstarten av egen arbetstillfallen 12
EHFF verksamhet
Antal bevarade
Okad konkurrenskraft hos arbetstillfllen 2
mikro — och smaforetag
Antal
ERUF Okad konkurrenskraft hos samverkansprojekt 10
befintliga mikro- och mellan flera aktorer
smaforetag
Antal diversifierings- 2
projekt
ESF
Antal deltagare i
utbildning 40
Antal deltagare i
radgivning 400
Antal foretag i
samarbeten 40
Ideellt arbetad tid (tim) 15000

42(68)



Sydostleader
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Fond Delmal Indikator Malvarde
EJFLU | Utveckling av besdksnédringen | Antal
genom t ex tematurism samverkansprojekt 40
mellan flera aktorer
Nya samarbeten for
EHFF forvaltning av natur- och Antal nyskapade 6
kulturomraden arbetstillfallen
Internationella utbyten och Antal bevarade 2
samarbeten arbetstillfallen
ERUF
Uppmuntra ungas Antal skapade foretag 1
entreprendrsanda och skapa
motesplatser Antal motesplatser 15
ESF Entreprendrskap och Antal deltagare i
konstnarskap utbildning 20
Antal foretag i
samarbeten 30
Ideellt arbetad tid (tim) 15 000
Insatsomrade 6. Strategiska samarbeten
Fond Delmal Indikator Malvarde
EJFLU | Samverkan med lokala Antal
grupper, néatverk och samverkansprojekt 25
foreningar inom omradet mellan flera aktorer
EHFF Samverkan med andra Ideellt arbetad tid (tim) 15000
leaderomraden
nationellt/internationellt
Stérka upparbetad samverkan
ERUF samt initiera samverkan mellan
kommuner
Sektorsovergripande
samarbeten enligt
ESF trepartnerskapet
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Insatsomrade 7. Kommunikations och service
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Fond Delmal Indikator Malvarde
EJFLU | Utveckla den lokala servicen Antal
samverkansprojekt 25
Stodja lokala mellan flera aktorer
utvecklingsgrupper
Antal deltagare i 60
utbildning
ESF
Antal invanare som far
tillgang till forbattrad 25 000
service/infrastruktur
Antal
marknadsforingsprojekt 4
ERUF
Antal bevarade
arbetstillfallen 1
Antal nyskapade
arbetstillfallen 2
Ideellt arbetad tid (tim) 15000
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8. Finansieringsplan

Den totala budgeten for SydostLeader bestar av medel fran EU, staten och de elva
samverkande kommunerna. Den gallande fordelningsprincipen &r att 67% av den totala
budgeten under programperioden ska betalas fran EU/staten och de aterstaende 33 % fran
ovriga offentliga aktorer, det vill sdga primart de samverkandekommunerna. Ett sétt att
komplettera medfinansieringen i projekt &r privat medfinansiering och/eller privata resurser
exempelvis i form av ideellt arbete. Den privata medfinansieringen kan dock aldrig ersétta
den offentliga medfinansieringen.

SydostLeader har tilldelats medel ur samtliga fonder: Europeiska jordbruksfonden for landsbygdens
utveckling, Europeiska Havs- och fiskerifonden, Europeiska socialfonden samt Europeiska
regionala utvecklingsfonden.

SydostLeaders tilldelade budget per fond

EJFLU (Europeiska jordbruksfonden for landsbygdens utveckling) 50229 235
EHFF (Europeiska Havs- och fiskerifonden) 9455116
ESF (Europeiska socialfonden) 4304 848
ERUF (Europeiska regionala utvecklingsfonden) 5103525
Summa 69 092 723

Under programperioden 2014-2020 gar EU och Jordbruksverket in medsammanlagt 46 292 125
kronor (67 %)till var leaderverksamhet. Detta innebér att de elva kommunerna tillsammans kommer
att behdva ga in med 22 800 598 kronor (33 %) till SydostLeaders verksamhet. Den sammanlagda
budgeten for SydostLeader under programperioden blir darmed totalt 69 092 723 kronor.

Medfinansiering

Medfinansiering fran vara elva kommuner sker via en avsiktsforklaring for programperioden 2014-
2020. Kommunernas medfinansiering faktureras arligen fran verksamhetskontoret att betalas i
januari manad. Medfinansieringen ar har betydelsefull for att mojliggora for exempelvis ideella
foreningar att kunna bedriva sina projekt, da denna finansiering fran kommunerna kan forskotteras
till projektagarna i syfte att erhalla likviditet i uppstartsfasen. Eftersom tva ar av programperioden
redan har forflutit, s kommer kommunernas totala medfinansiering att fordelas pa de aterstaende
fem dren och fakturering sker under aren 2016-2020.

Invanarantalet

De elva kommunerna har totalt 219 481 invanare. Medfinansieringsbeloppet fér varje kommun ar
baserat pa hela invanarantalet i respektive kommun med undantag for Karlskronas och Karlshamns
stadsforsamlingar, som har exkluderats avseende EJFLU/Landsbygdsfonden, da den inte galler i
tatorter 6ver 20 000 invanare. Berakningarna dr baserade pa Statistiska Centralbyrans uppgifter om
folkméangd per 2014-12-31. Faktorer som framledes kan komma att paverka beloppet for respektive
kommun ar eventuella, nya direktiv fran EU och Jordbruksverket.

Finansieringsmodell

Foreningen avser att ha en finansieringsmodell med en gemensam pott att anvandas solidariskt till
utvecklingsprojekt for hela omradets basta. Det ar dock viktigt att lagga fast att SydostLeader
stravar efter en rattvisférdelning av projektmedlen mellan och inom samtliga elva kommuner. For
att sékerstalla en s rattvis fordelning som mojligt kommer detta att foljas upp l6pande av
verksamhetskontoret.
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Kommunalt EU:s och statens Total Fakturering
Antal finansieringsbehov finansiering finansiering | Kemmunerna | . munerna
Kommun invanare T T per &r totalt perioden per &r
Kefinv | 00T bone. | Krinv | o Dee | 2014-2020 2014-2020 2016- 2020
Emmaboda 9 009 17 155 727 kr 35 316 173 kr 471 900 kr 1 090 089 kr | 218 018 kr
Karlshamn 31 598 12 377 729 kr 24 766 904 kr 1144 633 kr 2 644 102 kr 528 820 kr
Karlskrona 64 348 12 779 563 kr 24 1582 749 kr 2 362 312 kr 5 456 944 kr 1091 389 kr
Lessebo 8 256 17 142 711 kr 35 289 746 kr 432 457 kr 998 976 kr 199 795 kr
Nybro 19714 17 340 913 kr 35 692 156 kr 1 033 069 kr 2 385 394 kr 477 079 kr
Olofstrém 13031 17 225 250 kr 35 457 326 kr 682 576 kr 1576 751 kr 315 350 kr
Ronneby 28 221 17 487 820 kr 35 990 422 kr 1478 242 kr 3414 741 kr 682 948 kr
Sdélvesborg 16 959 17 293 148 kr 35 595 179 kr 888 327 kr 2 052 039 kr 410 408 kr
Tingsryd 12 198 17 210 851 kr 35 428 091 kr 638 942 kr 1 475 958 kr 295 192 kr
Torsas 6 925 17 119 703 kr 35 243 033 kr 362 736 kr 837 925 kr 167 585 kr
Uppvidinge 9222 17 159 409 kr 35 323 648 kr 483 057 kr 1115 862 kr 223 172 kr

Fordelning av den totala budgeten
Ovanstaende totalt tilldelade medel 69 092 723 kr fordelas pa utvecklingsstrategins olika

insatsomraden, pa nationell och internationell samverkan med andra aktorer samt pa SydostLeaders
administrativa kostnader enligt nedanstaende:

Fond EJFLU ERUF ESF EHHF Drift
Avsatta medel 37 671 927 5103 525 4 304 848 9455 116 12 557 308 69 092 724
Insatsomrade
Attraktionskraft 7 534 385 1020 705 860 970 1891 023 11307083 | 16%
Fiske- och
vattenomraden 3767 193 765 529 645 727 4 727 558 9906 007 | 14%
Miljo, energi och
inrJnat g 3767 193 255 176 430 485 2363779 6816633 | 10%
Foretagande
och Innovation 7 534 385 1275881 645 727 - 9455994 | 14%
Natur, kultur och
historia 5650 789 1020 705 645 727 - 7317221 | 11%
Strategiska
samarbeten 753 439 255 176 430 485 - 1439 100 204
Kommunikation
och service 7 534 385 255 176 430 485 - 8220046 | 12%
Nationell och
internationell 1130 158 255 176 215 242 472 756 2073332 3%
samverkan

| 37671927 | 5103525] 4304848 | 9455116 | 12557308 ] | 12557308 | 18%

| 69092724 [ 100%
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9. Organisation

Utvecklingsomradets arbete ar organiserat som en ideell férening dar juridiska personer inom
den ideella, privata och offentliga sektorn samt enskilda privatpersoner verksamma inom vart
omrade kan séka medlemskap.

Leaderforening (ideell férening)
Medlemmarna i féreningen

........................ ) Va'beredning
Styrelse
AU/Presidium
Faktamassig beredning
Verksamhets- Beredning Beredning
kontor EHFF ERUF-ESF
Interna Externa
projket projket

Modell éver organisation for SydostLeader

Organisationen bestar av en LAG-grupp (medlemmarna), valberedning, styrelse, tre
beredningsorgan, presidium/arbetsutskott samt verksamhetskontor. Hogsta beslutande organ
ar foreningsstamman dar medlemmarna véljer valberedning och styrelse och beslutar om
foreningens stadgar.

9.1 Administrativ kapacitet och kansliets arbete

Presidium

Verksamheten organiseras med ett presidium/arbetsutskott bestaende av ordférande, vice
ordférande och verksamhetsledare. Presidiet utévar foreningens arbetsgivaransvar och stédjer
styrelsen och verksamhetskontoret med operativa och strategiska ataganden. Presidiet bor ha
regelbundna beredningsméten och sarskilt infor styrelsemdten.

Verksamhetskontor

Den operativa verksamheten for SydostLeader utfors av verksamhetskontoret. Funktionellt bestar
kontoret av verksamhetsledning, projektutveckling/-radgivning, mobiliseringsarbete,
ekonomihantering och 6vrig administration samt kommunikations- och informationsaktiviteter.
Antalet tjanster beror pa verksamhetens omfattning och de ekonomiska forutsattningarna.
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Verksamhetskontoret skall ha kompetens och kapacitet att inspirera, initiera, tillvarata och utveckla
leaderomradets potential och tillvaxtomraden, saval tidigt i olika projektprocesser som for att
sakerstalla mojlig samverkan och utveckling med andra projekt, omraden och organisationer.

Personalen behdver ha kompetens inom de insatsomraden och programfonder som prioriteras i
utvecklingsstrategin. Annan viktig kompetens &r projektledning, ekonomi samt kunskap om
finansieringsldsningar i syfte att utveckla for omradet viktiga projekt. Vid behov kan kontoret
forstarkas med personal ur presidiet eller i undantagsfall ur 6vriga styrelsen.

Det ar viktigt att verksamhetskontorets arbete kontinuerligt effektiviseras saval administrativt som
digitalt och tekniskt. Synergieffekter och samordning med andra aktorer, framst offentliga aktorer
och andra leaderomraden, ska tillvaratas. Detta inte minst i syfte att kunna samordna viktiga
administrativa och digitala/tekniska resurser, men aven for att sdkerstélla verksamhetskontorets
kompetens och personella resurser. Kostnadseffektiva losningar for motesverksamheten som
exempelvis video- och telefonkonferenser skall tillvaratas.

Verksamhetskontorets arbetsuppgifter och kompetenskrav ska framga av en for foreningen sarskilt
upprattad Organisations- och arbetsordning.

Verksamhetsledaren

Verksamhetsledaren rapporterar till ordféranden och presidiet och ar foredragande infor styrelsen
och aktuella beredningsorgan. Verksamhetsledaren ar chef for verksamhetskontoret medférande
bl.a. arbetsledning for kontorets anstallda, handledning av anstéllda projektledare, utveckling och
stod till interna och externa projekt samt ansvar for kontorets administration och information.
Verksamhetsledaren, i samrad med presidiet, har huvudansvaret for beredning av
projektansokningar och féredragning for styrelsen infor beslut.

9.2 Partnerskapet och féreningen

Det i kapitel 3 redovisade partnerskapet bakom strategin ar och ska vara representativ for vart
utvecklingsomrade. Detta trepartnerskap kommer ocksa att utgéra grunden i bildandet av
SydostLeader for lokalt ledd utveckling i vart omrade.

9.3 LAG - Den lokala aktionsgruppen

LAG har som sin frdmsta uppgift att skapa tillvéxt och arbetstillfallen genom sitt
sektorsovergripande arbetssatt och underifranperspektiv. LAG é&r saledes inte bara en
medelstilldelare utan har en mycket viktig roll som utvecklare. Huvudmalet &r att uppna synbara
och héllbara resultat i omradet enligt den framtagna utvecklingsstrategin.

LAG utgor en unik organisation for att genomfora komplexa projekt som kréaver flera aktorer och
som stréacker sig over flera granser och sektorer och dar det inte finns nagon annan naturlig
projektagare. LAG behover darfor ha kapacitet saval att ta beslut om projektansokningar som att
inneha en storre koordinerande och utvarderande roll.

Leadermetoden ar modell for lokalt ledd utveckling inom de fyra strukturfonderna vilket medfor ett
stort ansvar. Under programperioden utvecklas det professionella leaderarbetet ytterligare, bade for
att effektivisera arbetet men ocksa for att na battre resultat med de tilldelade resurserna.
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Malet under programperioden ar att utveckla LAG och lokalt ledd utveckling som en del i ett storre
regionalt innovationssystem och en utvecklingsorganisation som tillsammans med andra regionala
aktorer vaxlar upp och tar tillvara de tilldelade medlen pa ett effektivt satt for omradets basta.

Valberedningen

Valberedningen har en nyckelroll nar det géller att sakerstalla att ledamoter tillsatts utifran relevant
kompetens till styrelsen och LAG-gruppen. Valberedningen tillsatts av LAG.s medlemmar i
samband med foreningens arsstimma och har som primar uppgift att nominera ordférande, vice
ordférande samt dvriga kandidater till styrelsen men dven féreningens arvoderings- och
ersattningsnivaer.

Valberedningen tillsatts med noggrant beaktande av trepartnerskapet, de fyra struktur- och
investeringsfonderna samt leaderomradets geografiska utbredning och ska dérvid nominera
kompetenta och intresserade personer i enlighet med stadgarna.

Styrelsen

Styrelsen véljs av féreningens medlemmar som foretradare for offentlig, privat eller ideell sektor
inom utvecklingsomradet, men pa ett personligt mandat. Styrelse ska véljas fram till halvarsskiftet
2023, for att &ven sékerstalla erforderlig beslutsméassighet for programperiodens slutredovisning och
ovrigt efterarbete. Styrelsen ager att foretrada foreningen, ansvara for féreningens organisation och
forvaltning samt redovisning och behov att stod for den 16pande verksamheten i vrigt.

Styrelsen prioriterar och beslutar dirmed om gemensamma insatser och projektmedel utifran
strategin for omradets utveckling och kan driva egna gransoverskridande projekt. Styrelsen kan
inom sig utse flera beredningsorgan till vilka dven externa kompetenser kan adjungeras. Styrelsens
arbete leds av en ordférande som har det 6vergripande ansvaret for att verksamheten drivs pa ett
tillfredsstéllande satt och i enlighet med férordning EU 1303/2013.

Ledamoter

Styrelsen ska besta av 15 ordinarie ledamoter och 6 suppleanter. Sammanséattning och organisation
faststalls av arsstamman, i enlighet med riktlinjerna i stadgarna for féreningen. Principerna ska
harvid vara att respektive sektor i trepartnerskapet ska vara representerade med 1/3-del var och att
max 49 % av ledamoéterna far representera respektive sektor samt max 60 % fran ett kon.

I styrelsen ska finnas sakkompetens for de fyra struktur- och investeringsfonderna. FOr havs- och
fiskeriprogrammet ska representation finnas fran fiskerisektorn alternativt vattenbruket. Ungdomar
och nya svenskar ar en viktig del av leaderarbetet och en forutsattning for atervaxt och utveckling
varfor dessa intressentgrupper bor vara representerade i var berednings- och beslutsprocess.
Styrelsens sammanséttning ska ocksa innehalla en tydlig geografiskt spridning 6ver hela
verksamhetsomradet.

Det &r viktigt att sakerstélla kontinuerlig utvardering av verksamheten och kompetenshdjande
utbildning av valberedning och styrelse. Ambition bor vara och dialog har pabérjats att till del
samordna den kompetenshéjande verksamheten med regionala myndigheter.

Beredningsorgan
Styrelsen utser tre beredningsgrupper for projektutveckling och -beredning, inom respektive
fackomrade, enligt nedan.
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EHFF - Beredningsgrupp for Havs- och fiskerifonden

Bereder, forbereder och kontrollerar projektansékningar géllande Havs- och fiskerifonden.
Utskottet genomfor ocksa urvalsprocesser for projektansokningar och arbetar fram ett
beslutsunderlag till styrelsen nér det géller projektansokningar for Havs- och fiskerifonden.
Beredningsgruppen bestar av representanter fran trepartnerskapet i LAG. Intressenter for sodra
Kalmarsund och Olandsfarvatten ska erbjudas plats i beredningsgruppen for Havs- och
fiskerifonden. Adjungerade kan vara lansstyrelsernas fiske-/vattensakkunniga samt
verksamhetskontoret.

EFLU - Beredningsgrupp for Jordbruksfonden for landsbygdsutveckling (i strategin benamnd
Landsbygdsfonden)

Bereder, forbereder och kontrollerar projektansékningar och arbetar fram ett beslutsunderlag till
styrelsen avseende projektansokningar gallande Jordbruksfonden for landsbygdsutveckling.
Beredningsgruppen bestar av en lamplig geografisk representation ur styrelsen kopplat till
leaderomradets trepartnerskap. Adjungerade kan vara lansstyrelsernas sakkunniga for
landsbygdsutveckling samt verksamhetskontoret.

ERUF-ESF - Beredningsgrupp for Regionala utvecklingsfonden och Socialfonden

Bereder, forbereder och kontrollerar projektansdkningarna och arbetar fram ett beslutsunderlag till
styrelsen avseende projektansokningar géallande Regionala utvecklingsfonden och Socialfonden.
Beredningsgruppen bestar av en lamplig geografisk representation ur styrelsen kopplat till
leaderomradets trepartnerskap och sakkunniga i dessa strukturfonder. Adjungerade kan vara
regionforbundens sakkunniga i arbetsmarknads- och naringslivsfragor samt verksamhetskontoret.

Urvalskriterier for bedomning och prioritering av projektansékningar enligt bilaga 7.
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10. Samverkan mellan fonder och med andra aktorer
10.1 Samverkan mellan fonder

Genom att integrera fyra fonder i samma utvecklingsstrategi 6kar mojligheten att skapa
synergieffekter och fa en integrerad utveckling i SydostLeader.

Leadermetoden innebdr att manniskor far inflytande genom att engagera sig i den lokala
utvecklingen. Detta motiverar manniskor att ta del i samhallsutvecklingen och paverka sin bygd.
Engagemang och motivation & manga ganger det som kan minska utanférskap och leda till arbete.
Lokala arbetsmarknadsprojekt inom Socialfonden kan samverka med landsbygds- och fiskeprojekt
kring grona jobb, foradling, turism eller integrationsprojekt for att skapa en hallbar utveckling som
inkluderar alla.

Insatser som framjar de sma foretagens tillgang till efterfragad kompetens av betydelse for saval
konkurrenskraft som for ett hallbart arbetsliv ar exempel pa hur fonderna kompletterar varandra.

Men det ar viktigt att ett projekt bara finansieras av den fond dar tyngdpunkten av malen ligger och
att de regelverk som finns respekteras. Risk for dodviktseffekter och dubbelfinansiering kopplat till
andra fondaktérer maste minimeras och det viktigt att folja de regler som finns kring stédbara
insatser och stodberattigande utgifter i varje fond. Daremot bor vi aktivt verka for att kunna véxla
upp genomforda projekt inom leaderomradet i samverkan med andra fondaktorer.

Havs- och fiskerifonden

Arbetet inom Havs- och fiskerifonden skiljer sig fran de évriga fonderna genom arbete inom ett
storre omrade, som ar geografiskt avgransat, samtidigt som vi kommer att arbeta med andra
idéomraden.

Nar det géller fiskeomradet kommer det nya, storre omradet att Gverlappa dels Kalmar/Olands
vattenomraden i havet, dels sjalva avrinningsomradena pa fastlandet. Vi avgransar arbetet till att
omfatta yrkesfiske, vattenbruk och miljéproblematik i hav och i avrinningsomraden. Vi avser
samordna havsfiske med sportfiske och besoksnaring med inriktning pa vattenmiljoprojekt. Ovriga
fragor som destinationsutveckling involverande fiske kommer att hanteras i Landsbygdsfonden eller
dvriga fonder.

Overenskommelse har traffats med Leader Linne Smaland avseende sjon Asnen, vilket medfér att
SydostLeader ska ansvara fér havs- och fiskeriprogramfragor i hela Asnen.

Ett gemensamt intresse med Leader Ystad Osterlen ar vattenproblematiken i Hanébukten och
I6sningar pa detta.

Landsbygdsfonden

Landsbygdsfonden &r den stdrsta fonden for strategins genomforande och kan verka inom alla
tematiska mal inom partnerskapsoverenskommelsen utom transport/infrastruktur. Avgransningen
mot Havs- och fiskerifonden och évriga fonder innebar att i dessa fonder laggs fokus pa hallbart
fiske och vattenbruk, samordning mellan yrkesfiske och sportfiske samt samférvaltningsmodeller
for hallbar lokal forvaltning av fiskebestdnd och andra arter. Ovriga projekt kommer till
dvervégande delen att hanteras genom Landsbygdsfonden och vid behov kompletteras med
Regional- och Socialfonden.
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Regionalfonden och Socialfonden

Fokus i Regionalfonden kommer i huvudsak att vara pa mikrostod for foretag som skapar
samarbetsprojekt for att exempelvis bygga upp forséljningsorganisationer, utveckla nya produkter
och andra samarbeten. Var ambition ar att kunna starka de samarbetsytor som finns och kan
utvecklas i SydostLeader oberoende av ur vilken fond medel soks.

Tack vare att vart nya omrade kommer att stracka sig 6ver tva tidigare leaderomraden, tre
lansstyrelser, tre regioner kommer vi att ha god 6verblick och rutiner kommer att sakerstallas for att
projekt inte ska bli dubbelfinansierade. Ambitionen &r att vi ska agera som de nétverksbyggare vi
har varit i tidigare perioder.

Arten av projektidé avgor vilken fond projektet kommer att finansieras av. Exempelvis kommer
mikrostoden for foretag att finansieras via Regionalfonden. Kompetensutveckling och utbildning
for individer kan finansieras genom Socialfonden.

Andra fonder

SydostLeader har ambitionen att vara en aktér som samordnar och koordinerar storre komplexa
projekt och dérvid &ven soka finansieringslosningar jamte fonderade medel for lokalt ledd
utveckling. Har avses storre ramprojekt med manga aktorer.

10.2 Avstamning med andra aktérer med utvecklingsansvar

Eftersom vart omrade tacker ett helt Ian, Blekinge, och delar av tva andra lan, Kalmar och
Kronoberg, ges speciella forutsattningar att hitta samverkanseffekter mellan olika fonder. Harvid
avses andra aktOrer som arbetar med strukturfonderna. De viktigaste aktorerna ar lansstyrelserna
som arbetar med Landsbygdsfonden och i nagot fall Havs- och fiskerifonden. Regionférbunden
arbetar med Regionalfonden och Socialfonden.

Var ambition &r att hitta synergieffekter och kunna véxla upp omradets resurser genom samordning
av dessa oavsett vem som finansierar. | utarbetandet av utvecklingsstrategin har vi anpassat och
tagit hansyn till lansstyrelsernas och regionernas strategier. Nar det géller det operativa arbetet har
vi likaledes ambitionen att hitta synergieffekter och vi kommer att dialogisera rutiner for detta. Har
ar vi dock medvetna om att namnda aktorer kan ha olika samverkansambitioner och vi maste
forhalla oss till detta.

10.3 Jamstalldhet och ickediskriminering

Projektansokningar kommer att granskas utifran ett jamstalldhets- och normkritiskt perspektiv.
Detta gors under beredningen tillsammans med personal pa kansliet, styrelsemedlemmar och 6vriga
medlemmar i respektive beredningsgrupp.

Utifran denna granskning fattar styrelsen vél underbyggda beslut. Bedomningen skall innefatta att
se hur bade processen och slutresultatet kommer att paverka jamstalldheten i omradet. Ett intressant
utvecklingsprojekt skulle kunna vara att arbeta fram en modell for hur man pa béasta satt far in
denna aspekt i projektarbeten.

Vid uppféljningen bor resultaten visa pa indikatorer som anger hur val jamstélldheten har uppnatts.
Aven i styrelsens sammansittning och arbete behéver detta finnas med som rutiner och hur gruppen
ar sammansatt for att sakerstalla ett icke 6vervagande normativt arbete. Har behdvs utbildning for
ledamoterna i styrelsen och dven andra ansvariga personer med djupare insikt som har till
ansvarsomrade att folja upp dessa kriterier kontinuerligt.
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11. Kommunikation

Kommunikationsstrategi for lokalt ledd utveckling 2014-2020
En mer omfattande kommunikationsstrategi/-plan* kommer att utarbetas da beslut féreligger om
nytt lokalt utvecklingsomrade.

11.1 Kommunikationsmal

Kommunikationsmalen vander sig till fyra olika grupper av personer och organisationer som driver
och utvecklar sin lands- och skérgardsbygd med hjalp av leadermodellen eller pa annat satt har
berdringspunkter med denna. Malet &r att skapa fortroende och visa pa méjligheterna med
programmen och EU:s roll inom den lokala utvecklingen samt att tilldelade medel anvands pa ett
effektivt satt.

11.2 Malgrupper

Foreningar, personer och foretag

Manga av de foreningar och foretag som ingar i malgruppen och soker projektstod bidrar aktivt till
hallbara och levande lands- och skargardshbygder. Vi vill med var kommunikation na dven de i
malgruppen som inte har kdnnedom om leadermodellen och det stod som kan fas samt det
mervarden som projektstoden kan ge for bygden. Kommunikationen skall hjalpa malgruppen att latt
hitta information om; projektstod, arbeta fram ansokan, kanna till malen och forsta véardet med
lokalt ledd utveckling. Inte minst ska kommunikationen leda till samverkan med andra sokande
eller stddmottagare. Viktigt att kommunicera ut ar arbetssattet, mojligheter, resultat och effekter av
lokalt ledd utveckling med leadermodellen. Viktigt ar &ven att kommunicera de hinder som finns
for att erhalla stod.

Samarbetspartners

For att uppfylla malen for lokalt ledd utveckling genom leadermodellen &r en fortroendefull
samverkan med myndigheter och andra aktorer av stor vikt. Dessa utgor darmed en viktig
malgrupp. Erfarenhetsutbyten, kompetensutveckling och gemensamma kommunikationsinsatser &r
viktiga inslag for att nd framgang med lokalt ledd utveckling.

Allmanheten

En viktig malgrupp att informera om effekterna av lokalt ledd utveckling genom leadermodellen
och EU:s roll &r allménheten som skattebetalare. VVasentligt &r att lyfta fram hur leadermodellen
paverkar en positiv utveckling i samhéllet, visa konkreta exempel pa hur relativt sma resurser ger
god och bestaende effekt och darigenom skapa fortroende for att arbeta vidare.

Vidareformedlare

En grupp som kommunicerar ut budskapet i olika former men inte aktivt soker stod men anda deltar
i arbetet i nagon form &r en grupp som definieras som vidareformedlare. Vart arbete med
kommunikationen for denna grupp bestar av att underlatta och pa ett enkelt satt hitta information
om lokalt ledd utveckling och malet for denna. Det &r viktigt att kommunicera att framgangsrik
leaderverksamhet bygger pa erfarenhetsutbyte, samverkan och samarbete.
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11.3 Genomfdérande och prioriteringar
Insatserna for kommunikationen skiljer i olika faser av strategiarbetet och genomférandet.

Forsta fasen ar genomford i och med att strategin ldmnas in 2014-12-05 och har f6ljt en
sarskild kommunikationsplan och riktar sig till olika malgrupper, bl.a.
intressenter och aktorer

Andra fasen ! ar att uppratta forslag for en kommunikationsstrategi/-plan fér SydostLeader

Tredje fasen tar sin borjan efter startbeslut och forberedelser for den nya féreningen da och
den nya styrelsen startar verksamheten

Fjarde fasen &r genomfoérande av verksamheten och stracker sig under flera ar framat till
avslutet ar 2022

11.4 Budskap och samordning

Budskapet till de fyra malgrupperna enligt punkt 11.2 anpassas for respektive grupp. Budskapet
innehaller vissa gemensamma vardeord och dessa kommer att vidareutvecklas och diskuteras
ytterligare for varje grupp och aterfinns i kommunikationsplanen.

Budorden kan sammanfattas som:

Du bidrar till att var landsbygd, kustsamhélle och skargard lever (oavsett aktor/intressent etc.)
Vi ar en larande organisation och tar till vara varandras kunskap

Vi gor det enklare for dig

Vi bidrar till ett hallbart samhélle dér den enskilde och miljon satts i centrum

11.5 Kanaler

Det kontaktsatt som kommer att anvandas ar i forsta hand digitala medier och tekniker. Det géller
inte bara malgrupperna enligt 11.2 utan genomsyrar hela arbetet med olika aktorer, myndigheter
och internt arbete i organisationen som framgar av kapitel 9.

11.6 Utvardering
Utvardering av kommunikationsinsatserna genomfors kontinuerligt och skall svara pa féljande
fragor:

Hur gor vi fortlopande utvérdering for att se om vi uppnatt vara mal

Finns det befintliga métverktyg som vi kan anvanda

Kan vi mata pa annat satt hur vi uppnatt vara mal

Hur far vi veta vad vi kan lara oss till nasta gang, vad som fungerar/inte fungerar
Vem ansvarar for utvardering och analys

Hur ska den presenteras (ex. skriftlig) och nar ska den vara klar
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11.7 Fortsatt arbete

Underlag for kommunikationsplan® har arbetas fram och férelaggs styrelsen for SydostLeader som
faststaller planen.

Syftet med kommunikationsplanen &r att genom god planering samordna samtliga kommunikativa
insatser for basta mojliga effekt. Planen tjanar aven som ett internt diskussions- och
forankringsunderlag.

Oversiktlig tabell av kommunikationsplanen framgar av bilaga 8.

! Underlag fér kommunikationsplan fér SydostLeader ar framtagen for beslut d& foreningen bildas
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12. Uppfdljning och revidering

12.1 Uppfoljning och revidering
Professionellt leaderarbete inom lokalt ledd utveckling

Den framtida styrelsens dvergripande ansvar &r att félja upp strategin genom beslut, rutiner och
avstamning av malen for att kunna leverera till EU:s 2020-mal. Det galler aven att sakerstalla att
malen for de olika fonderna levereras.

Pa beslutsniva styr detta vilka krav som maste stallas pa de individuella projekten for att bedéma
den kreativa hojd projektet kan ha genom hela genomférandeprocessen. Styrelsen gor prioriteringar
och maste vid urval av projekt utga fran strategin for att sakerstélla det innovativa arbetet i alla led
men ocksa ge plats for kreativa idéer.

Vid projektgenomforande gors en kontinuerlig uppféljning av projekten under den tid de pagar samt
i samband med avslutande. Bedémning skall goras huruvida projektplanen efterféljs saval
resultatméssigt som ekonomiskt, men dven hur olika aktorer har levererat sina insatser till projektets
resultat. Resultat av denna bedémning ifall &ndringsbeslut maste goras.

Enskilda styrelseledamoter kommer att fa ansvar som kontaktpersoner for olika projekt som stod
och for 16pande uppfdljning. Kontakterna avser inte bara projektledare och projektégare utan dven
ovriga medverkande i projekt. Vara erfarenheter av professionell projektverksamhet delges
kontinuerligt nya projekt i uppstarten for att underlatta for dem att kan uppna sina mal och resultat.
Utvardering av projekten kommer att genomfdras med hjalp av mallar framtagna av
verksamhetsledningen.

Kontinuerlig organisatorisk inlarning

Uppfdljningen av utvecklingsstrategin gors dels kontinuerligt genom rutiner, dels genom
regelbundna avstamningar minst en gang om aret. Uppféljningen kombineras med en
omvaérldsanalys, som sammanstélls infor dessa avstamningstillfallen. | detta arbete gors en
avdomning hur effektivt styrelsearbetet har genomforts, liksom avstdmning med en forandrad
omvarld, Darefter gors en eventuell revidering av strategins mal och insatsomraden.

Vid omvarldsanalysen skall uppmarksambhet riktas pa andra framgangsrika exempel, som kan
anvandas dven inom vart omrade. Fokus kommer harvid att laggas pa fungerande arbetssatt och
projekt dar liten diskrepans uppstatt mellan mal och resultat som objekt att dra nytta av i
larandeprocesser.

Eftersom processen med bade beviljande och bedémning av projekt och uppféljning av dessa hela
tiden kommer att fortga kommer larande att ske kontinuerligt. De insikter och kunskaper som detta
arbete genererar skall I6pande anvéndas for justering av strategin och dven spridas till andra aktorer.

For att sakerstélla det kontinuerliga larandet hos styrelsen i arbetet med att genomfora
utvecklmgsstrategm krévs foljande
Aktiva omvérldsspaningar
Systematiskt utbyte av erfarenheter och kunskaper med alla som arbetar med strategin
Skapa samverkan med andra branscher och andra natverk och malgrupper for att stimulera
till ny utveckling och ovéntade synergieffekter.
Knyta nara samarbeten med forskningen

Tidplan for SydostLeaders uppfoljning och utvardering framgar av bilaga 9.
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Nationell niva

Regional niva

Lokal niva

Attraktionskraft for tillvaxt och
utveckling, Regeringskansliet

OECD Terrorial Reviews —
SMALAND-BLEKINGE

Behov och prioriteringar 2014-
2020, Kommunala referens-
gruppen Leader Smaland Sydost

Turismen — Sveriges tillvaxtnaring,
Regeringskansliet

Attraktiva Blekinge,
Blekingestrategin 2014-2020

Redovisning grupparbeten
Utmaningar och méjligheter i
Sydost 2014, Samverkansmote
Leader Blekinge och Leader
Smaland Sydost 15 maj 2014

Svenskt fritidsfiske och fisketurism
2020, Jordbruksverket ,Havs
& Vattenmyndigheten

SWOT-analys
Landsbygdsprogrammet i Blekinge
2014 — 2020

Ungdomars framtidsstrategi, Pro-
jekt ”Green Living Country”, Ung-
doms projekt under Landsbygds-
riksdagen 2012, Leader Blekinge.

Handlingsplan for Sverige — Det
nya matlandet, Landsbygds-
departementet

En innovationsstrategi for
Blekinge, Region Blekinge

Samverkans plan for biosfars-
omrade Blekinge Arkipelag

Maritim strategi for Sverige,
Néringsdepartementet,
(Diskussionsunderlag)

Blekinge, Strategi for besoks-
naringen, Region Blekinge,
Lansstyrelsen i Blekinge

Slutrapport Leader Blekinge och
Blekinge Fiskeomrode Leader
(arbetsmaterial)

Position of the Commission Ser-
vices on the development of
Partnership Agreement and
programmes in SWEDEN for the
period 2014 — 2020

Regional handlingsplan for
landsbygdsprogrammet och havs-
och fiskeriprogrammet 2014-2020,
Lénsstyrelsen Blekinge

Genomfort utvarderingsarbete
(arbetsmaterial)

Regionbildning sddra Sverige —
Regional utveckling 2013, Syd-
svensk regionbildning ideell
forening

Motesplats sddra Sverige, Region-
forbundet for Sodra Sméland

Strategi for besoksnaringen i sédra
Smaland 2013-2020, Region-
forbundet for Sédra Smaland

Landsbygdsprogrammet i
Kronobergslan — Arbetsdoku ment
2014, Lénsstyrelsen Kronobergslan

Regional utvecklingsstrategi for
Kalmar 1an 2012-2020,
Regionférbundet for Kalmar l1an

Regional SWOT-analys infor
kommande landsbygdsprogram
Kalmar 1&n 2014, Lansstyrelsen
Kalmar l&n

SWOT-analys infor landsbygds-
programmet 2014-2020,
Lansstyrelsen Kronobergslan

Regionalt serviceprogram for
landsbygden i Kronobergslan
2014-2018, Lansstyrelsen
Kronobergslan

SWOT-analys ”Kommuner i
sydost” 2006, Kommunchefer
kommuner i Sydost

Regional SWOT-analys for kom-
mande fiskeriprogram” 2013,
Lansstyrelsen Kalmar l&n
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Bilaga 1 SWOT- referenser och analyser
Analysen fokuserar pa de gemensamma styrkorna och majligheterna i omradet. De olika
omradena beskrivs ur ett dvergripande perspektiv.

STYRKOR (Interna)

SVAGHETER (Interna)

ATTRAKTIONKRAFT

Geografi; Vart geografiska lage — kustregion i
Ostersjon

Olika typer av landskap fran kust, odlingslandskap
till skog och norra Europas “nirmaste vildmark”.

Internationellt starka varumarken inom natur,
kultur och historia som etablerade bestksmal med
flera stora evenemang.

ATTRAKTIONKRAFT

Livskvalitet; Lag socio-ekonomisk tillvaxt med
ungdomsarbetsloshet, lagt foretagande och

darmed en minskande befolkning och en demografi
i obalans.

Lég sysselsattningsgrad bland ungdomar och
utrikes fodda

Aldersstrukturen, en &ldrande befolkning.
Utflyttning av frdmst ungdomar och kvinnor

MILJO, ENERGI OCH KLIMAT
Vardefulla vatten - Hav, ar och sjoar — gemensamt
avrinningsomrade till kustmiljon.

MILJO, ENERGI OCH KLIMAT
Outvecklade natverk mellan parter som kan
komplettera och/eller tillféra varandra nya
kompetenser och idéer

FORETAGANDE OCH INNOVATION
Historisk vélkand entreprendrstradition bland sma-
och medelstora foretag (SME) pé landsbygden

FORETAGANDE OCH INNOVATION
Troga/uteblivna generationsvaxlingar i framst SME-
foretag

Ungas innovationsformaga - framgangsrikt
samarbete mellan skola/entreprendrer/

Vikande intresse for bade grund- och specialistut-
bildningar inom de gréna néringarna

NATUR, KULTUR OCH HISTORIA
Natur och kultur ar stora gemensamma tillgangar i
Smaland och Blekinge

Stark hantverkstradition med framstaende
hantverkskunskap

NATUR, KULTUR OCH HISTORIA
Outvecklade natverk mellan parter som kan
komplettera och/eller tillfora varandra nya
kompetenser och idéer

STRATEGISKA SAMARBETEN
Framgangsrika lans- och sektorsvergripande sam-
arbeten och internationella samarbeten ar etablera-
de och pagar.

Stark ideell sektor med foreningsliv som lokal
utvecklingsmotor.

STRATEGISKA SAMARBETEN
Outvecklad logistik och samarbete for distribution
och forséljning av lokalproducerade varor och
livsmedel

KOMMUNIKATION OCH SERVICE
Omradets narhet till kontinenten och storre stader
aven med tag och flyg.

Korta pendlingsavstand och restider inom omradet

KOMMUNIKATION OCH SERVICE
Lé&g utbyggnadstakt for bredband
Délig mobiltickning i flera omraden
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Bilaga 1 SWOT- referenser och analyser (forts)

MOJLIGHETER (Externa)

HOT (Externa)

ATTRAKTIONKRAFT

ATTRAKTIONKRAFT

Hog livskvalitet pa landsbygden med nérhet till
medelstora regionala stdder och universitets-
centra gér omradet attraktivt for boende, studier
foretagande och turism

Miljon. ”Vildmarken, sjéarna, skogarna, kusten,
faunan och floran, den rena luften och det klara
vattnet gér omradet till ett av de halsosammaste i
Europa”

En véxande héstnéring starkt etablerad i flera
kommuner.
Ungdomars framtidsvisioner ar en stark resurs

Finansieringen av byggnation och investeringar pa
landsbygden ar besvarlig.

MILJO, ENERGI OCH KLIMAT
Miljoatgarder som framjar besoksnaring och

Foretagande samt forbéattrar livskvaliteten.

MILJO, ENERGI OCH KLIMAT
Miljohot i hav och vattendrag

Stor konkurrens om fiskemdjligheterna mellan olika
intressenter.

FORETAGANDE OCH INNOVATION

FORETAGANDE OCH INNOVATION

Oka exportmognaden beséksnaringen

Nya produkter/evenemang inom besdksnéringen
Utveckla méjligheterna som ny teknik ger till nya
kunskapsintensiva tjansteforetag

Fortsatta utveckla ungas innovationsférmaga i
samarbete med skola, myndigheter och foretag

Krangliga regelverk fran myndigheterna

NATUR, KULTUR OCH HISTORIA

NATUR, KULTUR OCH HISTORIA

Natur- och kulturtillgdngar utgdr dven ra-
Marerial for alla slags aktiviteter fran turism
och underhallning till framstéllning av fornybar
energi eller sérskilda livsmedel.

Minskad finansiering/anslag till foretag, organisa
tioner och myndigheter kan péverka utbud och
tillgangen till kompetenser inom omradet.

STRATEGISKA SAMARBETEN

STRATEGISKA SAMARBETEN

Vidareutveckla inledda och skapa forutséattningar
for kommande strategiska samarbeten for att for-
battra och stdrka samhallsservice och samhalls-
utveckling

Administrativa och mentala granser kan fordroja eller
stoppa utvecklingsarbeten

KOMMUNIKATION OCH SERVICE

KOMMUNIKATION OCH SERVICE

Okad service (kommunal och kommersiell) ge-
nom nya sektorsvergripande l6sningar

Vikande underlag for kommersiell och samhéllelig
service

Daligt utbyggd och underhéllen infrastruktur ger
sémre forutsattningar for foretagande och befolkning
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Bilaga 2 Omvarldsanalys

Omvarldsanalys

Med utgangspunkt av den analys av omradet som OECD har gjort och samtalen i vart
mobiliseringsarbete med fokusgrupperna har manga tankar och reflektioner uppkommit. For att
strukturera analysen har vi anvént den modell som bl.a. Karlshamns kommun har tagit fram
tillsammans med Kairos Future under 2013. Vi har anpassat modellen till leaderomradets
forutsattningar och reflekterar kring detta.

Omvarld

Omvarlden forandras i snabb takt och dessa forandringar paverkar oss som individer, samhallen och
organinsationer. Exempel ar finanskriser och tekniska férandringar. Detta paverkar oss och vart satt
att leva och gora val. Allt & komplext och svart att 6verblicka. Utgangspunkten har varit att géra
reflektioner utifran vart omrades attraktiviet.

Da detta tacker in bade besokare och boendefragor i omradet. Utifran modellen har vi valt féljande
omraden som kan vara intressanta att reflektera och fundera lite extra dver fran ett landsbygds- och
skargardsperspektiv.

En stor och aktuell fraga ar klimatet och vérldens miljoproblem. Intresset for &mnet prioriteras allt
mer bade naturligtvis politiskt men &ven i naringslivet och inom organisationer och kommuner. Det
far till foljd att aven pa individiniva borjar miljofragorna paverka levnadsmonster oc
konsumtionsbeslut.

Mojligheter
| vart omrade finns ett av de renaste naturtillgadngarna i Europa. Dessa miljovarden kan pa sikt vara
en starkt bidragande orsak till omradets attraktivitet for saval besokare som boende.

Livsstil

Livsstil och identitet styr vara val. Trenden gar mot en allt mer individuell livsstil och dar mangder

med véarderingar och livsstilar vaxer fram. En individs val styrs av den identitet och livsstil och som
i sin tur styr konsumtionsmonstret. Exempel dar individen kan valja att uttrycka sig sjalv &r genom

boende, resor, matvanor, konsumtion och férhallandet till hélsa likval som platser och natur.

Mojligheter

En av var viktigaste tillgangar ar var kultur och natur, vara sjoar, aar, skargard och hav. Med hjélp
av dessa kan vi attrahera specifika malgrupper och livsstilar till omradet. Val av boplats kopplas allt
mer till individens mojligheter att utdva intressen som jakt, fiske, batliv, golf, ridning, kultur i olika
former m.m. Ménnsikor dras till andra med liknade intresen.

Mobilitet och rérlighet

Den 6kande flexibiliteten hanger intimt samman med de senaste arens snabba teknikutveckling som
gjort att vi inte langre ar lika beroende av fysiska platser. Sektorsovergripande samarbeten blir allt
mer aktuellt och ar ett svar pa okat informationsutbyte och insikt om vikten och mervardet av att ta
del av kunskaper och erfarenheter.

Bra exemepl pa sektorsovergripande samarbeten mellan den offentliga sektorn, naringsliv,
hdgskolan och det ideella foreningslivet ar naturligvis leadermodellen. I hdgskolevérlden och
naringslivet finns Triple Helis samarbeten. Denna typ av samarbeten staller krav pa flexibilitet och
samverkan.
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Mangfalden okar

Mangfalden 6kar globalt och i Sverige. Mangfald handlar om olikheter i allt fran kultur, etnicitet,
religion och genus till utbildning, intressen och livsstilar” och dar ~Mdnniskor med vitt skilda
intriktningar behover samsas pd samma ort och i samma organisationer”.

Mojligheter

“En stor kulturell och social mangfald berikar samhdillet och utgér en tillvaxtpotential nar
manniskors kunskaper, erfarenheter, natverk och formagor tas tillvara. Den ékande mangfalden
staller samtidigt krav pa bemotande”. Nér det galler sokandet av en tillvéxtpotential behdver
manniskor langt utanfor den krets som normalt finns i regionens utvecklingsarbete engageras:

Kvinnor pa modet

Trenden idag ar att kvinnor skaffar sig mer och béttre utbildningar &n mannen och manga unga
kvinnor har hoga ambitioner att gora karriar. Fler och fler kvinnor finns i ledande positioner och det
1 ’urban area” samtidigt som manga unga mén och pojkar har svart att folja med i den snabba
utvecklingen bl a pa grund av forestallningar om manlighet.

Utmaningen

Utmaningen ar att kunna tillvarata kvinnors formaga att klara av snabba forandringar, ha vida béttre
komunikativa formagor och arbeta i natverk pa helt andra satt for att skapa tillvéaxt. Samtidigt blir
det viktigt att &ven fanga upp de man som kan uppleva en ékad vilsenhet i var samhallsutveckling.

Silvergenerationen
De stora arskullarna pa 40-talet skapar nu stora pensionsavgangar. Samtidigt ir dagens “&ldringar”
friskare och mer véalbestallda &n nagon generation har varit tidigare.

Utmaningen blir att attrahera yngre kompetenta manniskor som vill flytta till vart omrade nar det
galler generationsskiften och agarbyten. Samtidigt som silvergenrationen blir en attraktiv malgrupp
for en ny tids entreprendrskap.

Upplevelser och kultur

Upplevelser och kultur &r en trend som Okar vérlden éver. Det finns en véxande grupp manniskor
som soker upplevelser som en form av personlig utveckling. Besoksnaringen omsatter idag mer
exportintakter an bilindustrin. Den malgrupp som antas ha storst potential att vaxa ar
sportfisketurismen.

Mojligheterna ér att skapa upplevelser som tilltalar olika malgrupper bade som besokare och
potentiella inflyttare i omradet. Omradets natur- och kulturtillgangar kan utvecklas ytterligare for
den har typen av malgrupper, som ar intresserade av specifika nischer. Utmaningen ar att skapa
samverkan i omradet och med angransande omraden for att darigenom skapa hogre attraktivitet,
battre kommunikationer och effektivare gemensam marknadsforing.

Halsa och valmaende

Halsa och valmaende &r ocksa en 6kande trend. Allt fler manniskor satsar bade mycket tid och
pengar for att ma bra. Detta skapar nya mojligheter for entreprenorskap och for vara
idrottsforeningar. En annan trend som skapar attraktivitet i omradet ar olika former av sa kallad
idrotts turism genom att arrangera tavlingar, traningslager och idrottsgalor.
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Kunskap allt viktigare )
I var traditionella tillverkningsindustri 6kar den globala konkurransen. Aven traditionellt lokala
branscher som lantbruk och yrkesfisket paverkas.

Majligheten &r att mota denna konkurrens genom att héja produkternas véarde med mera
kunskapsinnehall och att forflytta foretagens produkter hogre i vardekedjan. En hogre
foradlingsgrad kraver hogre uthildningsniva. Utvecklingen av nya produkter forandras ocksa mera
genom samverkan av flera aktorer snarare an inom det enskilda féretaget. En mojlighet, som inte
har anvants i sa stor utstrackning, ar att den offentliga sektorn genom sina inkdp skapar moljligheter
for innovationer genom att krdva mera &n bara ett lagt pris.

Sokande efter det genuina och trygga

Manniskor har en alltmer pataglig langtan efter det tillférlitliga och akta, det autentiska — en
motreaktion till allt som &r fejkat, tillrattalagt, osant, initierat och manipulerat runt omkring oss.
Den nya lyxen handlar om nérhet och naturlighet. Lycka kan vara att gréva i jorden, att laga riktig
mat fran grunden och att ha tid till det.

Mojligheterna ar att lyfta fram och tillgangliggora var historia, vara kulturtraditioner och vara unika
miljoer. Att betrakta dem som viktiga tillgangar for att skapa attraktivitet i omradet.

Nya former for ideellt engagemang.

Att det frivilliga engagemanget minskar i Sverige ar nagot som manga havdat men forskning visar
att detta ar en myt. Det ideella engagemanget &r storre &n nagonsin och det sags att mer an halften
av den vuxna befolkningen arbetar ideellt, &ven internationellt.

Detta engagemang ser vi inte minst i hur manniskor engagerar sig i leaderarbetet runt om i Sverige
och i Europa. Utmaningen &r att fanga upp deras engagemang och finna former for att kanalisera
nya former av ideellt arbete dér det gamla foreningslivet inte formar leva vidare.

Slutsatser

Slutsatserna &r att genom att betrakta ovanstaende trender och behov kan vi genom leadermetodens
underifranperspektiv och trepartnerskap forma vara aktiviteter och atgarder béttre for att skapa en
okad attraktivitet i omradet.
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Bilaga 3 Skyddsvarda omraden

Skyddsvéarda omraden av riksintresse samt lekomraden inom fiskeomradet
(Forteckning gjord av Hav 2006 och med en uppdaterad elektronisk version pa deras hemsida).

Skyddsvarda omraden av riksintresse i Ostersjon, Kalmar lan

Nr 29. Oland norra, Byerum, Kungsgrundet. Fangstomrade for stromming, skarpsill och
torsk.

Nr 30. Rund, Vallo och Svartd. Fangstomrade for al och torsk.

Nr 31. Oland ost, Karehamn och Gardby. Fangstomrade for stromming, skarpsill och torsk
samt i mindre omfattning abborre, gadda, gos, sik och lax.

Nr 32. Kalmarsund, Oxelgrund och Horsé. Fangstomrade for framst al och torsk.

Nr 33. Kalmarsund, Langgrund och Ronneskar. Fangstomrade framst for al.

Nr 34. Olands sédra, Olandsrev syd o Gstéver. Fangstomrade for torsk.

Hamnar av riksintresse. Byxelkrok, Blaninge, Karehamn, Grénhdgen, Grasgard.

Skyddsvarda omraden av riksintresse Ostersjon, Blekinge lan

Nr 41. Rosenklintsgrunden, Utklippan véstover. Fangstomrade for torsk, sill/stromming,
skarpsill.

Nr 42. Hanobukten, Pukavik, Mérrumsan. Fangstomrade for torsk, flatfisk, al, vandrande lax.

Nr 94. Moérrumsan. Lek och rekryteringsomrade samt vandringsvag for lax.

Hamnar av riksintresse. Karlskrona, Nogersund och Horviken.

Skyddsvarda omraden av riksintresse Inlandsvatten, Kronoberg lan
Nr 84. Sjon Asnen. Féngstomréade insjoar.

Sodra Ostersjons vattendistrikt, fiskvattendirektivet
| Sédra Ostersjons vattendistrikt &r berdrda omraden; Asnen och nederdelen av Mérrumsén viktiga
(Naturvardsverkets forteckning NFS 2002.6).

Lekomraden
Lekomraden &r inte utsatta som riksintressen men har pekats ut som viktiga enligt enkét till
yrkesfiskarna genomford av Fiskeriverkets kustlaboratorium.

Viktiga lekomraden ar sodra Oland, tvd omraden i Kalmarsund, norra Oland samt langs hela
Blekinges kust och skargard.

”De grunda, kustnara omraden i bade Blekinge och i Kalmar lan, har stor betydelse som
lek- och fodosoksomraden for flera av Ostersjons fiskarter. | stort sett alla
vegetationskladda bottnar ner till 8-10 meters djup kan klassificeras som lekplatser for
sill/stromming, sik, gadda, abborre med flera. Skyddsvarda lekomraden for flatfisk och
manga andra arter av betydelse for yrkesfisket, som t ex stromming, finns dverallt langs
kusten men det saknas kunskapsunderlag som mojliggor en avgransning av de
viktigaste av dessa”.
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Malsattning temaomraden och strategier for Biosfaromrade Blekinge Arkipelag
Den ideella foreningens andamal ar att verka for hallbar utveckling i biosfaromradet
Blekinge Arkipelag genom att.

« frimja ekonomisk utveckling samt en samhallsutveckling i dvrigt som &r ekologiskt och

socialt hallbar.
« arbeta for en lokal forankring av omradets utveckling.
+ underlétta demonstrationsprojekt, utbildning, praktik, forskning och uppf6ljning och
utvardering.
» bidra till att bevara landskap, ekosystem och biologisk mangfald.
» bidra till 6kad sysselsdttning, entreprenorskap och 6kad livskvalitet for boende i omradet.
» medverka i utvecklingen av regionala, nationella och internationella niatverk.

Temaomraden
De temaomraden som Blekinge Arkipelag har identifierat att jobba med ér.
e Nyttjande och bevarande av kulturmiljéer
Minskad 6vergddning
Hallbart batliv
Hallbar turism
Hallbart entreprendrskap
e Hallbart fiske
De temaomraden som biosfarstyrelsen har prioriterat ar i forsta hand hallbar turism, hallbart
entreprendrskap och arbetet med varumarket samt hallbart fiske, darmed inte sagt att det inte ska
jobbas aktivt med de Gvriga.

Strategierna ar.
1. Planering av en integrerad och hallbar bebyggelse
2. Utvecklingsprojekt — levande skargard
3. Stimulera entreprendrskapet inom kulturmiljo
4. Prioritera kulturarvet
5. Skapa forutsattningar for ett éppet landskap
6. Battre kunskap gallande bete och havd
7. Minska naringsamneslackage fran enskilda avlopp
8. Framija kretsloppslésningar inom vatten och avlopp
9. Minska naringsamneslackage fran kommunala reningsverk
10. Utveckla det hallbara jordbruket
11. Utveckla det hallbara skogsbruket
12. Utveckla det hallbara batlivet
13. Minskad anvandning av giftiga batbottenfarger
14. Frémja ecodriving
15. Stimulera hallbar turism
16. Stimulera entreprendrskapet i kust och skargard
17. Etablera varumarket Blekinge Arkipelag
18. Stodja det smaskaliga yrkesfisket
19. Oka tillgangligheten av narproducerad och hallbart fiskad fisk
20. Stimulera hallbart fritidsfiske
21. Minimera antalet vandringshinder
22. Arrangera Kustfiskets Dag
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Bilaga 5 Forteckning kommuner och forsamlingskoder for alla
ingdende forsamlingar
Forsamlingskod

Kommunnamn 2014 EJFLU ERUF ESF EHFF Kommentar
Uppvidinge kommun 076001 X X X X
Uppvidinge kommun 076003 X X X X
Uppvidinge kommun 076004 X X X X
Uppvidinge kommun 076005 X X X X
Lessebo kommun 076101 X X X X
Lessebo kommun 076102 X X X X
Lessebo kommun 076103 X X X X
Lessebo kommun 076104 X X X X
Tingsryds kommun 076301 X X X X
Tingsryds kommun 076302 X X X X
Tingsryds kommun 076303 X X X X
Tingsryds kommun 076304 X X X X
Tingsryds kommun 076305 X X X X
Tingsryds kommun 076306 X X X X
Tingsryds kommun 076307 X X X X
Torsas kommun 083401 X X X X
Torsds kommun 083402 X X X X
Torsds kommun 083404 X X X X
Emmaboda kommun 086201 X X X X
Emmaboda kommun 086202 X X X X
Emmaboda kommun 086203 X X X X
Emmaboda kommun 086204 X X X X
Nybro kommun 088101 X X X X
Nybro kommun 088102 X X X X
Nybro kommun 088103 X X X X
Nybro kommun 088104 X X X X
Nybro kommun 088105 X X X X
Nybro kommun 088106 X X X X
Nybro kommun 088108 X X X X
Nybro kommun 088109 X X X X
Olofstrédms kommun 106002 X X X X
Olofstréms kommun 106003 X X X X

Forts pa nasta sida.
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Forts fran foregaende sida.

Forsamlingskod

Kommunnamn 2014 EJFLU ERUF ESF EHFF Kommentar
Karlskrona kommun* 108001 X Del av
Karlskrona kommun 108004 X X X X
Karlskrona kommun 108006 X X X X
Karlskrona kommun 108008 X X X X
Karlskrona kommun 108009 X X X X
Karlskrona kommun 108010 X X X X
Karlskrona kommun 108011 X X X X
Karlskrona kommun 108012 X X X X
Karlskrona kommun 108014 X X X X
Karlskrona kommun 108015 X X X X
Karlskrona kommun 108018 X X X X
Ronneby kommun 108101 X X X X
Ronneby kommun 108110 X X X X
Karlshamns kommun 108202 X X X X
Karlshamns kommun 108203 X X X X
Karlshamns kommun 108204 X X X X
Karlshamns kommun 108205 X X X X
Karlshamns kommun 108206 X X X X
Sélvesborgs kommun 108301 X X X X
Sélvesborgs kommun 108304 X X X X

* Finns omraden i Karlskrona tatort med sarskilda behov.



