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VERKSAMHETSBERATTELSE 2019
for SydostLeader

1. Allmant

Styrelsen for SydostLeader avger arsredovisning for rakenskapsaret 2019, vilket dven varit
foreningens fjarde verksamhetsar i Leadermetoden.

Den 6ppna ideella foreningen SydostLeader bildades vid arsstamman den 20 november 2015,
som dgde rum i Allhallen i Holmsjo i Karlskrona kommun. Det da pagdende
forberedelsearbetet medférde att SydostLeader kunde ansdka om beslut att starta nytt
Leaderomrade i mitten av december samma ar. Foreningen erholl darefter besked om
verksamhetsstart av var huvudman Jordbruksverket i slutet av februari 2016, varvid dven ett
Leaderkontor kunde organiseras och bemannas, for att sa i mitten av mars paborja vart
projektsarbete. Vi ar darmed Jordbruksverkets forlangda arm i vart Leaderomrade med
mojlighet till landsbygdsutveckling i samtliga fyra europeiska struktur- och
investeringsfonder: Landsbygds-, Regional-, Social- samt Havs- och Fiskerifonden.

SydostLeaders verksamhetsomrdde omfattar de elva kommunerna Emmaboda, Karlshamn,
Karlskrona, Lessebo, Nybro, Olofstrém, Ronneby, Sélvesborg, Tingsryd, Torsds och
Uppvidinge. Havs- och Fiskerifonden/EHFF innefattar dven fiske- och farvatten inom Kalmar
och Oland samt sjén Asnen i samverkan med berérda kommuner. Karta Roland Feith.
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Var princip ar att utvecklingsarbetet ska bygga pa ett tydligt underifranperspektiv, vara lokalt
forankrat, innovativt och hallbart samt ske i samverkan mellan kommuner, férenings- och
naringsliv — det s.k. trepartnerskapet. Viktigt ar dven att projektarbetet kan pavisa en for
omradet ekonomisk utveckling samt fler arbetstillfallen. Utvecklingsstrategin utgér harvid
grunden for arbetet och styrelsen ansvarar for att strategin efterlevs och att organisationen
arbetar pa ratt satt for att na sa bra resultat som mojligt.

Den ekonomiska basen i foreningen bestar av EU- och statliga medel samt deltagande
kommuners och 6vriga medlemmars avgifter. Den grundlaggande ekonomiska tilldelningen
kommer till 33% fran medlemskommunerna, 17% fran staten och 50% fran EU.
Jordbruksverket har beviljat SydostLeader att verka i samtliga fyra fonder med ca 50 miljoner
kronor i Landsbygdsfonden/EJFLU, ca 10 miljoner kronor i Havs- och Fiskerifonden/EHFF samt
ca 5 respektive 4 miljoner kronor vardera i Regionalfonden/ERUF och Socialfonden/ESF.
Dartill kommer samverkan med Borgholm, Kalmar och Mérbylanga i EHFF och som offentligt
medfinansierar med knappt 1 miljon kronor samt inte minst all privat och 6vrig offentlig
medfinansiering.

Samtliga projekt initieras av lokala aktorer inom trepartnerskapet och processas av
Leaderkontoret, beredningsgrupper samt presidiet. Projektbeslut fattas av styrelsen.

Fortsatt har SydostLeader behovt fokusera pa att utveckla lampliga och anpassade
administrativa verktyg i syfte att mojliggora en sa smidig och enkel process bade i de digitala
systemen och infor respektive efter beslut, som det gemensamma omfattande regelverket
erbjuder.

Ett projekt som genomférts dr snékanoner med kringutrustning till R6deby vintersportcentrum
som méjliggér att skolbarn och ungdomar fdr tillgdng till ndra vinteraktiviteter.
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2. Organisation

SydostLeader bestar framst av dess medlemmar som ocksa bildar vart hogsta beslutande
organ - LAG (Local Action Group). Féreningen ar darutdver organiserad med en valberedning,
revisorer, styrelse, presidium, kommunal referensgrupp, beredningsgrupper samt ett
Leaderkontor med en verksamhetsledare och tva deltidsanstallda projektutvecklare.

SydostLeader féreningen
(Ideell férening)
Medlemmarna i féreningen
N TR Y Valberedning
~ Styrelse
Kommunal .. .. .......
referensgrupp
Presidium
Faktamé&ssig beredning
- Beredning Beredning
Veri:(?)anrtlz)l:ets EHFF ERUF-SF
SydostLeader SydostLeader
Interna Externa
projekt projekt

SydostLeader organisation

2.1 Valberedning och revisorer

Valberedningen har under aret bestatt av:

JanAnders Palmqvist, Ronneby Offentlig sektor, sammankallande
Marie-Louise Svensson, Karlskrona Ideell sektor

Johanna Beijer, Solvesborg Privat sektor

Mats Dahlbom, Karlshamn Offentlig sektor

Mats Karlsson, Tingsryd Ideell sektor

Susanna Bondesson, Emmaboda Privat sektor

Angelica Karlsson, Lessebo Offentlig sektor

Kjell Kristiansson, Nybro Ideell sektor

Roland Swedestam, Torsas Offentlig sektor

Ingrid Hugosson, Uppvidinge Offentlig sektor

Per-Ola Svensson, Olofstrom Ideell sektor
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Revisorer for verksamhetsaret har varit:

Tord Olsson, auktoriserad revisor vid ReVision AB Vaxjo
Peter Wald, Solvesborg (foreningsrevisor)

Eddy Sandgren, Vaxjo (ersattare)

Projekt "MTB-leder i Mdlerds” syftar till att utveckla cykelturismen och turismféretagen i omrddet
fdr ett stérre utbud av aktiviteter.

2.2 Styrelse, presidium och beredningsgrupper

Organisationens sammansattning och uppgifter styrs av foreningens stadgar och
ArbO/Organisations- och arbetsordning. Styrelsen har under aret bestatt av 16 ordinarie
ledamoéter med 6 ersattare. Fordelningen har varit jamn 6ver sektorerna - ideell, privat och
offentlig sektor - och styrelsen har bestatt till 50 % av kvinnor och man.

Ordféranden Joel Parde informerar under ett styrelseméte i Voxtorp.
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Ideell sektor har representerats av:

Joel Parde, Torsas — Ordférande

Ursula Hass, Karlskrona

Elisabeth Jonsson, Olofstrom (som tragiskt avled under aret)
Bodil Frigren Ericsson, Karlshamn

Thomas Héjer, Karlskrona

Privat sektor har representerats av:

Agneta Ornberg, Lessebo — 2:e vice ordférande/Ekonomiansvarig
Mikaela Rosenlund, Solvesborg

Anna-Lena Fransson, Ronneby

Malin Axelsson, Emmaboda

Tuulikki Akesson, Torsas

Glenn Fridh, Karlshamn (Representerar yrkesfisket)

Offentlig sektor har representerats av:
Tommy Andersson, Ronneby — 1:e vice ordférande
Thommy Svensson, Olofstrom

Mikael Svanstrém, Nybro

Henrik Nilsson Bokor, Torsas

Johan Jonsson, Emmaboda

Suppleanter for offentlig sektor:
Viveca Olofsson, S6lvesborg
Lars Altgard, Lessebo

Suppleanter for ideell sektor:
Mikael Fagerstrom, Nybro
Gert Karlsson, Karlskrona (ersatt Elisabeth Jonsson)

Suppleanter for privat sektor:
Johanna Hultman, Uppvidinge
Bo Svensson, Ronneby

Styrelsen har under aret genomfort fyra beslutsmoten, inklusive vart konstituerande styrelse-
mote. Styrelsen har fortsatt ett presidium pa fem personer bestdende av ordférande, 1. och
2. vice ordférande/ekonomiskt ansvarig, samt verksamhetsledaren.
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Foreningen har aven tre beredningsgrupper

Beredningsgrupp EJFLU, europeiska jordbruksfonden for landsbygdens utveckling
Sammankallande Joel Parde

Offentlig sektor ~ Anders Johansson/Uppvidinge

Privat sektor Johanna Beijer/Mollekulla Gard, Lilla Turkos

Ideell sektor Mikael Lindgren/Nybro flames, Nybro brinner

Beredningsgrupp ERUF-ESF, europeiska regionala utvecklingsfonden och europeiska
socialfonden

Sammankallande Tommy Andersson

Offentlig sektor  Christer Nilsson/Region Blekinge

Privat sektor Maria Hjelm Nilsson/Rosagarden, MHutbildning

Ideell sektor Roland Bjérk/Hovmantorp GOIF

Beredningsgrupp EHFF, europeiska havs- och fiskerifonden
Sammankallande Ursula Hass
Offentlig sektor ~ Daniel Ottosson/Olofstrom

Privat sektor Hdkan Karlsson/Trollagarde Vattenbruk AB
Ideell sektor Ronni Nilsson/Kretsordférande FVOF
Kalmar/Oland Jonas Svendsén/Landsbygdsutvecklare
Yrkesfiskare Per Mdnsson/KA 103 Asp6

2.3 Leaderkontoret

Foreningens verksamhetskontor ar av geografiska skal fortsatt forlagt till Emmaboda.
Huvudfokus under verksamhetsaret har framst varit beredning av projektdarenden och sam-
verkan med projektsdkare, utvardering av genomforda projekt, men dven att fortsatt
Utveckla vara handlaggningsrutiner.

Foreningen har under aret haft en anstéalld verksamhetsledare, Lena Danielsson och tva
projektutvecklare Ingmar Elofsson, anstalld pa 60% och Lars Wellin pa 40%, som under hog
arbetsbelastning, med mycket goda resultat 16st kontorets och projektverksamhetens uppgi-
fter. Alla har dven varit foredragande i saval styrelsen, presidiet som beredningsgrupperna.

Styrelsen har fortsatt valt en arbetsmodell med ett arbetande presidium, som fordelat olika
uppgifter emellan sig.
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och kan dérmed f& ”Okat vérde utan 6kat uttag”.
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2.4 Kommunsamverkan

Under verksamhetsdert har SydostLeaders sarskilt avdelade "kommunala referensgrupp”
traffats vid tva tillfallen. Syftet ar att Oka natverkande och kunskapsutbyte mellan
SydostLeader och vara medlemskommuner. En viktig fraga har varit att utveckla kontakten
med vara samverkande kommuner (Borgholm, Kalmar och Mérbylanga) inom EHFF och om
mojligt dven i oOvriga fonder infor kommande programperiod. Gruppen har forutom
SydostLeaders ordférande och verksamhetsledare bestatt av politiker och tjansteman fran
foreningens elva medlemskommuner.

Darutover har ordféranden, under verksamhetsaret, besokt och informerat samtliga kom-
munstyrelser (motsv.) om SydostLeaders aktuella ldge och status samt majligheter infor
kommande programperiod 2021 - 27.

Var kommunala referensgrupps férsta méte i juni 2016

3. Verksamhet

SydostLeader har fortsatt ett omfattande sokintresse med ett 130-tal projektansokningar i
olika stadier. Totalt har till och med 2019, under programperioden, beslutats om 95
projektansokningar. 61 projekt har prioriterats i vara ESl-fonder, inklusive 14 projekt i var LUF
(Lokala utvecklingsfond) samt 20 projekt har avslagits. Det lagre antalet avslag beror framst
pa Leaderkontorets nédra och tydliga dialog med projektsokare. Darutover har féreningen
beslutat om 10 delaktiviteter i vara tva paraplyprojekt Ungdomars Ilérande och engagemang
samt Fiske- och vattenvard.
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Under “pompa och stat” invigdes vdrt mest omfattande projekt Arkipelagrutten/ARK56 i juni
2019 pad Eriksberg Vilt & Natur. Foto Joel Parde.

Under programperioden har sa har langt projektstod om mer an 87 miljoner kronor beviljats
och investerats i landsbygdsutveckling inom vart Leaderomrade, fordelat pa 75 projekt.
Projektprioriteringar foreligger nu i samtliga fonder men dven med finansiering fran var lo-
kala utvecklingsfond, som kunnat skapas tack vare omfattande annan offentlig finansiering
fran bl. a Tillvaxtverket, Region Kronoberg, lansstyrelsen i Kalmar ldn och Riksidrottsfor-
bundet. Projektstodet medfér dven en imponerande uppvaxling av varje satsad kommunal
skattekrona med mer an sex ganger insatt kommunal medfinansiering. Men da har dven mer
an 14 mnkr, ur var lokala utvecklingsfond, kunnat finansiera olika utvecklingsprojekt i vara
bygder.

Projekt ”“Broa éver éver” ddr Nybro Féretagsgrupp varit projektdgare har haft till syfte att ge
deltagarna redskap att arbeta med attityder och har pdgadtt under tva Gr under ledning av Tomas
Enhage. Foto Nybro Foretagsgrupp.
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Fordelning projektmedel for perioden 2016-2019

Mnkr
100

87,41
80
60

40

20 13,97 14,32

Kommunal Projektvérde Lokala Utveck-
medfinasiering lingspotten

Tabell 1. Férdelning av medel pé 75 olika projekt

3.1 Projektbeslut, fonder, insatsomraden, och malvarden

Mnkr

100 1
87.4
Antal projekt
80 1 75
|| Projektvéarde mnkr
60 1
48.7
40 A 38
20 1 14 14 143
11.1 8.8 =
5 4 45
0 ‘
EJFLU EHFF ERUF ESF LUP TOTALT

Tabell 2. Projekt och projektvirde — 2019 i respektive fond
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Férdelat pa antal projekt i respektive fond och projektvirde kan naturligt konstateras att
Landsbygdsfonden/EJFLU, som sig bor, star for merparten, men dven att Havs- och Fiskeri-
fonden samt Regionalfonden har skapat en avgdrande positiv medfinansiering till lands- och
skargardsutveckling, i forhallande till féreningens grundfinansiering.

Den starka och positiva 6évriga medfinansieringen till SydostLeaders olika projekt medférde
att féreningen har kunnat bilda en egen Lokal utvecklingsfond/LUF foér att méta behovet av
att med enklare och snabbare administrativa rutiner kunna stoédja intressanta utvecklings-
projekt i vara bygder.

Vara insatsomraden

Nar det géller vara sju valda insatsomrdaden, enligt utvecklingsstrategin, kan vi konstatera att
en stor del av vara projektansdkningar och -beslut verkar inom insatsomradet Attrak-
tionskraft. Samtidigt har vi forvanansvart fa ansoékningar och darmed beslut avseende
Kommunikation & service. Dess orsak och betydelse for Leaderomradets utveckling bor fort-
satt konsekvensanalyseras infor framtida projektbeslut och kommande programperiod.

Antal
40

35
351

30

| Antal projekt i respektive insatsomrade

257

201
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154
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Tabell 3. Antal projekt i de sju olika insatsomrddena

| forhallande till nationella malsattningar och indikatorer, ar projektens malsattningar och
malvarden mycket positiva avseende bl. a antal nyskapade foretag och arbets-tillfallen,
kompetensutveckling samt att projekten har diversifierat verksamheten. Daremot boér mal-
vardet for samverkansprojekt bedémas om det lagre utfallet beror pa en for sndv bedéomning
fran var sida eller ett faktiskt lagre utfall.
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Tabell 4. Fondspecifika malvirden. Samtliga fonder.

Aven i forhallande till SydostLeaders egna kompletterande mal och uppféljningsfaktorer
anger hittills beslutade projektansékningar en positiv ambition avseende framst utveckling
av nya produkter, tjanster, tekniker och motesplatser samt insatser i syfte att gynna det
smaskaliga kustfisket.

Antal

100 -
| Planerat
80 - | Léget t.o.m. 2019 75
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Tabell 5. Egna mdlvirden - alla fonder
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Pa grund av nationellt fastlagda komplicerade administrativa rutiner och darmed langa
handlaggningstider for Lokalt Ledd Utveckling och EU:s fondprogram har SydostLeader sedan
tidigare vidtagit ett antal egna atgarder i syfte att underlatta projektagarnas finansiering av
sina projekt:

o Styrelsen har beslutat att forskott kan medges beslutade projekt upp till 70% av den
offentliga medfinansieringen (LAG-potten) och att férskottsutbetalningar handlaggs
med fortur.

o Foreningen har forhandlat fram att respektive medlemskommun kan besluta om
rantefria forskottslan till projektdgare, i den egna kommunen, i avvaktan pa
utbetalning av EU-stod.

3.2 Information och natverkande

SydostLeader har fortsatt aktivt arbetat med att informera, natverka och sprida kunskap kring
Leadermetoden. Intresset for SydostLeader har, 6ver tid, varit mycket stort och manga
forfragningar om information om féreningen och Leadermetoden har ocksa inkommit fran
organisationer, utvecklingsgrupper och foretagsnatverk m fl. inom hela vart Leaderomrade.

Infor nasta programperiod, som formellt borjar 2021, men for svensk del sannolikt férsenas
till hésten 2022, informerar och planerar vi nu dven tillsammans med kommunerna Borg-
holm, Kalmar och Morbylanga. Vi noterar att vi har likarartade utvecklingsbehov och mdjlig-
heter samt dven forenande vatten och vill gdrna utveckla ett gemensamt Leaderomrade.
Aven en énskan som framférts av samtliga nuvarande medlemskommuner i vdr Kommunala
referensgrupp.

Var hemsida med Facebook har under aret efterhand uppdaterats och ar ett verktyg for
kommunikationen med allmanhet, vara organisatoriska organ och projektintresserade. |
hemsidan igar dven ett intrandt som effektiviserar samarbetet i styrelsen. For kontoret och
presidiet har féreningen anskaffat Datto workplace i syfte att kunna lagra, arkivera och
redigera verksamhetens dokument p3d ett sikert sitt. Aven har féreningen anskaffat olika
digitala motesverktyg for att under radande omstandigheter kunna genomfoéra informa-
tions-, berednings- och beslutsmoten pa ett smittsdkert vis och darmed leva upp till Folk-
halsomyndighetens rekommendationer.

Foreningen har dven informationsbroschyr och “Rollup” samt nyhetsbrev i syfte att sprida
kunskap om Leadermetoden och SydostLeader. Nyhetsbrev, utvecklingsstrategi, blanketter,
broschyrer och annat informationsmaterial finns dven att ladda ner fran hemsidan.

Déarutdver har presidiet medverkat i partnerskaps- och natverksmoten med bl. a Jordbruks-
verket, lansstyrelserna i Blekinge, Kalmar och Kronoberg, Region Kalmar lan, narliggande
Leaderomraden samt olika massor och landsbygdsutvecklingsdagar pa olika platser i landet.
Moten och traffar har under nuvarande pandemi genomforts med olika digitala motesverk-

tyg.
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4. Slutord

Stor kraft har dven detta ar behovt laggas pa att utveckla effektiva administrativa bered-
nings- och beslutsrutiner, for att dels leva upp till aktuella och nybeslutade regelverk inom
projektadministrationen for Lokalt Ledd Utveckling, men dven for att kunna moéta behovet av
stod hos vara projektsokare.

Samtidigt fortsatter SydostLeader att informera om de utvecklingsmojligheter som Leader
kan erbjuda var landsbygd och skargard. Harvid har daven behovet av ett enklare sék- och
beslutsforfarande for mindre projekt framkommit, framst inom Social- och Havs och Fiske-
rifonden. | syfte att mota detta behov har SydostLeader beslutat om sa kallade paraply-
projekt avseende saval fiske- och vattenvard som att engagera ungdomar for olika former av
utbildning och féreningsverksamhet samt uppmuntra till eget aktivt engagemang.
Paraplyprojekten har varit och ar mycket populara och ar i dagslaget nastan fulltecknade.

Viktigast av allt 4r dock det stora engagemang och intresse som foreningen har upplevt fran
ideella aktérer och smaforetagare inom hela vart Leaderomrade. Programperiodens byra-
krati och regelverk upplevs dock dven av manga projektsokare som besvdarande och ett
hinder, varfor stor kraft dven fortsattningsvis maste laggas pa olika mojligheter att forenkla
regelverken i samverkan med Jordbruksverket och andra Leaderomraden. Tack vare
omfattande annan offentlig finansiering till SydostLeaders olika projekt har féreningen, i
detta sammanhang, dven kunnat bilda en egen Lokal utvecklingsfond for att mota det stora
behovet av att med enklare och snabbare administrativa rutiner kunna stédja intressanta
utvecklingsprojekt i vara bygder.

Verksamhetens drift har fortsatt begransats till drygt 18 % av totala budgeten, vilket féren-
ingen satt som egen malsattning i syfte att sdkerstdlla mesta mojliga landsbygdsutveckling
med tilldelade medel.

Med erfarenhet fran hittills genomford verksamhet kan vi konstatera att vi ligger val till i
forhallande till vara satta mal och indikatorer. Fortsatt féreligger dock ett behov att, om
ytterligare ekonomiska projektstédsmedel tillfors, uppmuntra till nya projektinitiativ fér att
bdttre svara upp mot insatser for marknadsféringsatgdrder i syfte att battre belysa vart
omrades attraktionskraft samt samverkansprojekt mellan flera sektorer och aktérer.

Foreningens ekonomiska resultat och stdllning framgar av efterfoljande resultat- och
balansrakning med tillaggsupplysningar.

Ett stort tack till alla som bidragit till en
utvecklande och inspirerande verksamhet
under alla ar.




